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אנ י בוג ר צבא , מזכיר , בוג ה א ת קלע־גול ן יח ר 
ע ם חברי , ל א מרגי ש "פראייר " ואמשי ך לחיו ת 
בקל ע מתו ך בחיר ה מורעת . עובר ה ז ו אינ ה 
מתישב ת ע ם הרבדי ם שהי ה אפש ר להסי ק מדבר י 
שצוטט ו בכתב ה -חבל י התי־שבות" , "הר ף הירוק " 
236 . 

אי ן ל י ספ ק שכוונותי ה ש ל רוני ת יה ל הי ו 
טובות , אב ל ה ם הוליכ ו בסופ ו ש ל דבר , להצג ה 
קיצוני ת ול א מאוזנ ת ש ל המציאות . ראיית י א ת 
המצ ב הי א מורכב ת וכ ל יו ם גוס ף ל ה נדב ך חדש . 
איננ י מצפ ה שהשקפת י תבו א ליר י ביטו י מל א 
ככתבה . א ו נרא ה ל י שישנ ה כא ן מגמתיו ת שאינ ה 
תורמ ת לענין . 

למשל , התמונ ה שנבחר ה לעט ר א ת הכתבה . מ ה 
שמופי ע שם , אינ ו חל ק מייצ ג ש ל קלע , אל א מוק ד 
צרר י שנקנ ה י ר שביה , כיסו ר למוס ר ול א נמצ א 
בשימו ש שוטף ■ קל ע עצמ ה נקי ה ויפה . זוה י רוגמ א 
למ ה שאנ י מרגי ש שגעש ה לרברי . יוצג ו קטע י 
משפטי ם ל א בסר ר שנאמר ו מבל י לצי ץ א ת 
השאלו ת שעליה ם בא ו לענו ת ויח ר יצר ו תמונ ה 
הרב ה יית ר קיצונית , שטחי ת וחד־צוירית , שאינ ה 
משקפ ת א ת דעות י והאופ י ש ל המשק . 

בעיו ת ל א חסרות , הצור ר בשינו י ר ש יט ה הו א 
ברור , ההרגש ה ע ל תיסכו ל בקיבוצי ם הצעירי ם 
ובתנוע ה עולה , א ך י ש להביו , שלצבו ע א ת הכ ל 
בצבעי ם קודרי ם אינ ו מולי ך לשו ם פתרון . כתבו ת 
אלה , שאינ ן משקפו ת כריו ק א ת המציאו ת בבעיו ת 


כל־כ ך עדינות , אינ ן מדליקו ת אדרו ת אדומים , 
אלא , מגבירו ת בסופ ו ש ל דב ר א ת חוס ר האפשרו ת 
, לטיפו ל שקו ל כבעיות . 

הצ ר החיוב י והקונסטרוקטיב י הי ה חס ר ל י 
בכתבה . האפשרו ת שלנ ו להתמור ר ע ם בעיו ת 
ולהתגב ר עליהן . העובר ה שמבל י עזר ה מאסיכי ת 
אנ ו מצליחי ם לעלו ת לא ט לא ט ע ל הפסי ם הנכונים . 
אנ ו מזמיני ם אתכ ם קורא י -הר ף הירוק' , , לבו א 
לקל ע לבקר , להישא ר ולעזו ר לנ ו להקי ם קיבו ץ 
חדש . 

אריא ל 
מזכי ר קלע־גול ן 

א ת רשימת ו ״גבו ל הציות ״(״הרף־היתק״ , 216 ) 

ע ל ישיב ת הווע ר הפוע ל ש ל הקיבו ץ הארצי , ב ה 
ברונ ה בעיי ת התנהגות ם ש ל חייל י צה״ל , לרבו ת 
חיילי ם מהקבה״א , מסיי ם גוג ה קוג ן בפסו ק הקצ ר 
"בתק׳־ם , ככ ל הידוע , ל א התקיי ם ריו ן רומה" . 

לאח ר שקוראי ם באות ו גליו ן א ת כתבת ו 
המקיפ ה ש ל ארנו ן לפי ר -ילד י רביו" , אי ן תימה , 
שריו ן ע ל מדיניו ת צה׳׳ ל בשטחים , בנוס ח החר ש 
ש ל ש ר הביטחו ן "וכיתת ו רוביה ם לאלות" , טר ם 
נער ך במוסרו ת התק׳׳ם , 

כהמש ך לכך , ברצונ י להעי ר ע ל רבר י ירידי , 
ד״ ר זא ב צחור , המצוטטי ם כאות ה כתבה . 

צחו ר מונ ה כי ן מסקר י הפלמ״ח , חבר י הקבה׳־מ , 

ג ם א ת ש . אביר ן ול א הוא . אביר ן הי ה מפק ד 
"המחלק ה הגרמנית " ולימים , מפקר ה ר ב התהיל ה 
ש ל "חטיב ת גבעתי " במלחמ ת השיחרור . הו א הי ה 
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עורכים : אתר ן לסי ד ויעק ב לז ר 
משתתםים : אהו ד דור , רמ ה רני;׳ . 
רוח י קרוש ׳ שלגי ה גלזר . רוני ת יהל . וכימ ה בא ר 
עיצו ב :■־סי : רח ל דבי ר 
צלני י המערבת : בוע ז לני ר ומאי י פרטו■ " 
מזכיר,- . המעיכה : רית ־ קדו ש 
מודע,׳.- . : חי ה קוט ב 
המערכ ת ורגינהלה : 
ר ה הומ ה ומגר ל 2 . ז ז 77 ״* ,ח״ א 
טלפון : 788 31 *־ג ס 

מע ן למכתבים : ש ק דוא " נעי ל י* 9 י>! 6 

י־ד־יעי ז ע ל אי־ר־ו ת יד 5 דכ = 3 ל: ד 
"י־י ־ יניפייי ד ■"ד•*!־ , 


חב ר קיבו ץ עין־השופ ט ש ל השומר־הצעי ר ול א חב ר 
הקיבו ץ המאוחר . 

בהמש ך טוע ן צחו ר כ י הקבה״מ , ביק ש לשל ב בי ן 
תפיס ת "שח י גדו ת לירדן " לבי ן הסוציאליז ם 
ואחוו ת עמים . 

ע ם כ ל התנגדות י כ ל השני ם לבטחוגיו ם 
האקטיביסט י ש ל הקכה׳־מ , כחל ק ממחנ ה אחרו ת 
העבודה , ככ ל גילנוליו , ל א היית י משתמ ש לגבי ך 
כמוש ג הרוויזיוגיסט י המובה ק "שת י גרו ת לידרף , 
אל א במוש ג "אר ץ ישרא ל ההיסטורית" . 

הקבהי־ מ ואחרו ת העבוד ה ג ם מעול ם ל א 
השתמש ו בסיסמ ה ע ל "אחוו ת עמים , ־ . הסיסמ ה הז ו 
המתנוסס ת בשע ר "ע ל המסמר " ש ל מפ״ם , נכפת ה 
ע ל אנש י הקבה־־ מ כאיל ו כפ ו עליה ם ה ר כגיגית . 

ל א פע ם התפלאתי , כיצ ד יכו ל לשכו ן כקר ב 
הקבה״נ ל ואחדו ת העבוד ה ראדיקליז ם סוציאליסט י 
כצ ד אטימו ת והתעלמו ת מור״לט ת מזכויותיה ם 
הלאומיו ת ש ל ערבי י ארץ־ישרא ל והע ם הערב י 
הפלסטיני . 

ל א אהי ה מופתע , א ם בהשפע ת "ילד י רסייף , 
יחלי ט התק״ ם לתמו ך במדיניו ת .וכיתת ו רוביה ם 
לאלות " ואול י ג ם .מהרובי ם א ל הנ ח ירך' , 


בשטחי ם ש ל הפלמ״חני ק לשעבר , זה , המתיימ ר 
ללבו ש א ת גלימ ת יגא ל אלו ן המנו ח והלווא י 
שאתבדה . 

נחר ט סנ ה 
באר־שב ע 
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ע ל מ ה משתומ ם החב ר הר ר ("מלחמ ת תרבו ת 
אומללה״ , גליו ן 286 ) ? הר י ברו ר למ י שקור א א ת 
מאמרו , שאי ן הכוונ ה בקיבו ץ הדת י להידברו ת ש ל 
ממש . לגב י כ ל אד ם רגיל , הידברו ת הי א מאמ ץ 
להבי ן א ת האופ י וא ת המניעי ם ש ל הצ ד השני . ברו ר 
מע ל לכ ל ספק , שאצ ל החב ר הרר , "הידברות " הי א 
ל א הכנ ת הצ ר השני , אל א סחיט ת ויתורי ם ממנו . 

החילוניי ם מבינים , שע ם האכיל ה ב א התיאבון . 

ע ל מ ה ל א ויתר ו ומ ה רוצי ם הדתיי ם עור ? הל א ה ם 
השיג ו כב ר א ת השבת ת "א ל על " בשבת , א ת 
ההשתמטו ת ההמוני ת מ ן הצבא , א ת החנינ ה לרוצח י 
המחתרת , א ת השפל ת האש ה בכ ל תחו ם אפשרי , 
א ת שערוריי ת הכבד ת המכ ס ע ל שטיחי ם 
מיובאים.. . 

ואל ה ר ק אחו ז קט ן ש ל הוויתורים . אנ י נאלצ ת 
להפסי ק א ת הרשימה , מכיוו ן שכ ל "הר ף הירוק " ל א 
יספי ק כר י למנו ת א ת כולם . 

אי ן ל י רצו ן לבט א א ת ההרגשה , שמעור ר ב י 
מאמר ו ש ל החב ר הרר . אנ י ר ק יכול ה להמלי ץ ל ו 
לשתו ק מרו ב בושה . 

מרי ם ק ן 
דבר ת 


שלו ם ל ך ב ן קיבוץ , קצ ץ בסדיר . אנ י מופת ע 
מזועז ע ומאוכז ב מדברי ך (המונולו ג ש ל קצין , 
מ־יהד ף הירוק") . ג ם אנ י ב ן קיבו ץ (אומנ ם לשעבר ) 
קצי ן במילואי ם ומשר ת עכשי ו בשטחים . 

במכתב ך מצאת י הרב ה צביעות , היתממו ת 
וחוס ר נכונו ת להתמודדו ת אישי ת ע ם המציאות . 
האמירה : -אב י מוכ ן לבצ ע א ת העכור ה המסריח ה 
הזא ת ואעש ה אות ה ע ל הצ ר הטו ב כיותר ״ — הי א 
הסכנ ה האיומ ה ביותר . איננ י אומ ר זא ת כיוו ן שי ש 
ל י ויכו ח את ר ע ל כ ך שהכיבו ש משחית , אל א ע ל 
כ ך שבע ת השירו ת של ך כשטחים . אנ י דור ש ממ ך 
לסר ב לבצ ע ש ם פקודו ת בלת י חוקיו ת בעליל . ל א י 
לבצ ע מעש י התעללו ת לשמם , כר י להפחי ד(כאל ה 
שתיאר ת שעשי ת בעצמך) . אנ י רור ש ממ ך להש - 
תל ט ע ל חיילי ם ולהשלי ט סר ר וחוק , ע ל פ י אמו ת 
המיר ה המוסריו ת שעליה ן חונכ ת ושאות ן ג ם את ה 
תוב ע מהממשל ה באמצעו ת צעק ה ש ל האזרחים . 
זוה י בדיו ק ההתמודדו ת שלנ ו בשטח . 

את ה בשט ח מחוי ב להראו ת לאוכלוסיה , שאת ה 
שומ ר ג ם עליה ם ע ל פ י חו ק ואת ה שומ ר החו ק 
והסד ר לגביה ם ול א האוי ב ב״הא " הידיעה . נכו ן שז ה 
קש ה לתפו ס זור ק אב ן א ו בקבו ק תבער ה ולהביא ך 
למשפ ט במקו ם לשבו ר ל ו א ת העצמו ת ע ל המקום , 
א ך בכ ך בדיו ק אנ י מצפ ה ממ ך שתהי ה שונ ה ממ י 
שאת ה מגדי ר כ״נהנ ה מ ן המצב־ , . הל א אינ ך יכו ל 
לשבו ר עצמותיה ם ש ל 1.2 מיליו ן בנ י אד ם . 
בשטחים ■ אינ ך יכו ל ג ם באמצעו ת פח ד מוות , 
לגרו ם לה ם לחשו ב אחר ת א ו לרצו ת פחו ת א ת 
זהות ם הלאומי ת וזכויותיה ם כבנ י אדם . פח ר זורק י 
האבני ם משביר ת עצמו ת — הו א מיתו ס ש ל עיסו ק 
פשו ט בפלילים . באירא ן חותכי ם י ד לגנב . אנחנ ו 
ע ם ישרא ל הרמוקראטי , שוא ף השלו ם זהרו־קיום , 
חייבי ם לעצמנ ו א ת העימו ת הקש ה ע ם המציאות . 
תפסי ק שו ב "לירו ת ולבכות " כמימי ם ימימה , 


כשתוקפי ס אות ך תשי ב ע ל עצ ם התקיפ ה מן , ! 
כשתפס ת מתפר ע תבי א אות ו למעצר . וכן■ ! 1 
תפסת , א ל תכ ה א ת אבי ו א ו אמ ו כר י להפחיד' - : 
וכשחברי ך א ו חיילי ך עושי ם זאת , הי ה מספי ק ״ י ; 
לעמו ר מול ם ולמנו ע זאת . י 

כ ל המילי ם היפו ת ו ו־,המוניו ת שעטפ ת כ ״, ״ ; 
מעשי ר שוו ת לקליפ ת הבננה ,-שכ ן את ה מוזחל י : 
בעצמ ך ע ל הדרישו ת הקשו ת שאת ה מפנ ה ל ץעב , - ־ 
המשרדי ם ש ל התק״ ם (בל י קש ר לכ ך שררישתי ד 1 
אליה ם מוצדקו ת לחלוטין) , 

רס״ ר(מיל ! א,ל . 


בוסס ן 


דיוו ח ש ל זורק י אבני ם 

תפסנ ו מעדרים , מקלות . 
אבנים . מכ ל הב א ליד , 
והסתערנ ו ע ל החיילי ם 

זמ ן מר , אח ר כ ך 
סיפר ו התושבי ם 

הצבא , ער ך ע ר 
■ צר , וריכ ז א ת 
נמי ר 

לאה . במהל ך ה ־ 

£6£91 ^|| | עוצ ר אירע ה 

התפרעות , התושבי ם רגמ ו א ח החיילי ם 
באבני ם ואיל ו החיילי ם -השתולל ו בחימר , 
אכזרית" , כול ל שביר ת ק ת רוב ה ע ל גופ ו 
ש ל צעי ר מקומי . תוצאו ת האירוע : 14 
נפצעו , 35 נאסרו . אח ד הפצועי ם נפט ר 
בכי ת החולי ם בשכם . להל ן ציטוטי ם 
מקוטעי ם מסיפור ם ש ל תושב י הכפ ה 

— והחיילים ] "פיזר ו א ת החפצים , 
הסיר ו מרצפות . בראותנ ו כ י ה ם ניגש ו ג ם 
לבנייני ם ועוקרי ם ג ם בה ם א ת המרצפות , 
הובר ר לכולנ ו מי ד מ ה עלינ ו לעשות . 
.תפסנ ו מעדרים , מגרפות , מקלות , אבנים , 
כר י חרס , מכ ל הב א ליד , והסתערנ ו 
עליהם" . 

ז — "הרימות י א ף אנ י אכן , זרקת י 
ופגעתי . ובעצמ י נדהמתי : מר , עשיתי ? אנ י 
פגעת י בארם! " 

— "הילדי ם ל א ככו , אל א רצ ו 
להתפר ץ ולהג ן א ף הם" . 

— "התחלנ ו לאסו ף א ת הפצועים . א ת 
הפצועי ם קש ה הובלנ ו לבית־חולים.. . 
לאור ך כ ל הדר ך ראית י אנשי ם מהסביב ה 
אש ר נהר ו אלינו , נרעשי ם לשמ ע 
ההתעללו ת בנו" . 

— ״כעבו ר ימי ם מספ ר שב ו כ ל , 
האסירים . כער ב שובם , בעור ם יגעי ם 
וחיוורים , ראשיה ם הפצועי ם חבושים , 
סיפ ח א ת שעב ר עליה ם •בבי ת הסוהר" . 

ירייו ח חבר י דמז־המנ ש ע ל התסוצו ח ה״לי ס 
בריטי ם לישו ב 16.11.1943 . מתור : יפ י ופו " הומ ת 
מערכות , 1964 , עמודי ם 135 ■ 153 א 

זא ב צחו ר 


מיט ת ״יייא ו 88 1987 | ני־ " אלקטר^ ח " % 


מבח ר הסטריא ו העולמ י 

במחירי □ מיוחדי ם לחבר י 

" 'י י 


יי• ־ ■י י . ־ * 
• : * • ; • זי־ ־ 


. ג 
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יבו א ושיוו ק בסיטונאו ת ויחידי ם 

★ דדי ו שיי ם למכוניו ת ★ רמקולי ם ואנטגו ח ★ מערכו ת הגבר ה לאולמו ת 

★ מגפוני ם ★ הורגי ם ע ד /מוסס ו ★ מיקסרי ם לשמ ע ★ מערבל י או ר 

★ רכיב י אלקטרוניק ה ★ מכשיר י מדיד ה ומיקמפוני ם 




ל 7 ןניו ת מרוכזו ת תינת ן הנח ה 


משרדי ם וחנו ת בתל־אביב : רח ׳ מקוו ה ישרא ל 23 , טל י 625043 - י 622886 ־ 03 
תל־אבי ב חנות : שד י וזר־ציו ן 16 , טל י 380922 - 384548 ־ 03 י י ■ י 

נתני ה חנות : רח י רזיא ל 7 , טל , 344769 ־ 053 . י 




11 :־ * 

כ ל אח ר מכנ י המשפח ה לפינת ו 

- * יי " יי" " י״ייייי״י " — מ 

. 

הי ו נרורו ת שת י הנחו ת יסוד : א ) _ 

שהמשכ ו עמו ק ול א מרוכ ר 
נטיפו ל שגרתי . ב ) שהגיי ם 
המרכז י למשבר , הי א המדיניו ת ' : ' 1 *ידי י ׳ 

הכלכלית , כעיק ר ב־ 3 השני ם 
מחומות • ל כ ו "לגיטימי" ׳ כפ י 
שאוי ר ג׳ומס , מזכי ר הקבה״א , .,'¥! 7 י 
ימעוב ת ההתיישבו ת פונ ה * 401 

לממשלה . הוויכו ח הפוליט י הו א 
ע ל המקום ־ שתופס ת ההתיישבו ת '•־ 11£1 ןק ; 
בסור י העדיפו ת ש ל המדיניו ת 
הכלכלי ת המונהג ת ע״ י 
הממשלה" . 

ע ל הנחו ת היסו ד ל א הי ה ויכוח , אב ל מכא ן 
ואיל ך החל ו ררכ י המאב ק להתפצל , למרו ת 
שלכאור ה כול ם שר ו באות ה מקהלה , ושת ו הרב ה 
קפ ה בו ץ בישיבו ת תיאו ם שבסופ ו ש ל רב ר ל א 
תיאמ ו כלום . 

.בהתחל ה הלכנ ו ביחד ״ — אומ ר שלמ ה לשם , 
דוג ר התק״ם , "המחלקו ת הכלכליו ת ש ל שת י 
ומטעו ת פרש ו א ת הנתוני ם וא ! התבר ר להפתעתנ ו 
כ י מצכנ ו רומה , למרו ח שאנ ו חשבנ ו שבקבה״ א 
המצ ב טו ב יותר . החכר ר של א בך . אצלנ ו בתק״ ם 
הי ה שונ י אח ר גרו ל לרעה : הקיטו ב בי ן המשקי ם 
הו א יות ר גחל . א ם לנ ו הי ו 19 משקי ם כמצ ב גרוע , 
נקנה״ א הי ו ר ק 4 . לעומ ת זא ת לנ ו הי ו יות ר 
קיבוצי ם במצ ב טו ב מאור " 
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משפח ה שכזא ת 


*ואמור י המעמ ח חמלזבד״מזהציגה-נתטפח ח האדמה ־ במלתסחד , למע ן 
.השב ח הנזילה ־ הסתח ח ל א מסמ ן מדי ; חאינטרסי ס המידייס . תנועתיי ם 
ז©ליםיש #1 ל כ ל אח ד מסרכיגיח , שמקל א מסבר . שסיכוי י הצלחת ו 
^^ ס מלב^יל ה , וסיומ ו ד ניהליב ה נש־־ר ת ש ל ב ל צ ד להסדרי ם 
מ&לו ; בתנ ה ראשונ ה מתו ך שתיזי ס ; ; .<?;■ • 


א ת החומ ר הגיש ו לאוצ ר שת י התנועו ת ביחר . 

ה ם הי ו מוכני ם להתייה ם ברצינו ת לעניין , בתנא י 
שיידע ו פרטי ם מרוייקים ; ל א דני ס כללי ת ע ם 
ויתק׳־ם , אמרו . אנחנ ו נותני ם לקיבו ץ א ־ א ו ב , 
ורוצי ם שמות . בשל ב ז ה הקבה׳׳ א נסו ג ב&שיקולי ו 
היו : א ) ל א רוצי ם לחשוף . שמות , ל א רוצי ם ליצו ר 
מוערוני מ רב ) ל א נקב ל כ ל כ ר הרב ה ול א שוו ה לנ ו 
לחשוף" . 

כתקי ם ודת ה נכונו ת לפירהו ם שניו ת הקיבוצי ם 
שבמצוקזז . "עניי ן ה־ 19 מאו ר לח ץ עליג ז וחשנ ו כ י 
אי ן ביכולתנ ו להתמור ר ע ם הבעיר . בכוחו ת עצמנו . 
אול י התוס ף לכך , שהקבה׳׳ א שיי ך למפלג ת 
האופוזיציה , מפ״ם , ולכ ן השיקו ל של ו שונ ה מז ה 
ש ל תנוע ה השייכ ת למפלג ת העבודה . הי ה ברו ר 
לנ ו של א ניענ ה לל א חשיפ ת השמו ת וג ם ל א היינ ו 


הראשוני ם לעשו ת זאת . לפנינ ו צריכ ה היתד . כול ל 
כונ ה לגלו ת א ת נתוני ה וג ם קופיח . כ ל אח ד הב א 
לבק ש סיו ע ביהממשל ה פית ח א ת ספריו : אי ן כא ן 
חוכמות־ . 

לעומת ו סבו ר ג׳ור ס כ י צרי ך להתייח ס לבעי ה 
לפ י שלוש ה פרמסרים : 

1 ) הערכ ת המצ ב הפנימ י ע ל כ ל תנוע ה 

2 ) הערכ ת המצ ב הפוליטי ; 

נ ) קווי ם אדומי ם שאות ם אי ן מוכני ם לעכור , 
הנובעי ם מהנחו ת אידיאולוגיות , תו ך בדיק ת המחי ר 
שירר ש לש ם כך . 

כבחינ ת הפרמטרי ם הלל ו מתברר , שישנ ן דרכי ם 
טובו ת אול י לתנוע ה אר״ ת ואינ ן הומ ת לאחרת . 
הקכהי א הל ך בדרך , שאינ ו מצטע ר עליה . 
המבוסס ת ע ל שיקולי ם קיבוציי ם פנימיים , 


שיקולי ם כלכליי ם מ ם שיקולי ם 
פוליטיים . 

— רא ם עצ ם העובד ה 
שהיבה״ א ומסי׳ ם הי ו 
באופוזיציה , ל א הכתיב ה 
במיד ה ד 3 ד ■ א ת שיט ת המאבק ? 

ך ״?* , י ־ - ג־וניב : "היתד . לכ ך השפע ה 
אב ל ז ה כני ו ויכו ח ע ל הביצ ה 
^ והתרנגולת . אנחנו , מהתחלה , 

ביקרנ ו א ת הניריניו ת הכלכלי ת 
, . 1 ש ל הממשלה , ל א ר ק בקינכקס ט 

\ הישי ר שלנו , אל א במכלו ל 

, הגרול : כמחי ר שהמנז ר היצרנ י 

^י\ *— ■ הול ך לשיי ם ובנוש א הי־כית . 

י \ מראשי ת ראינ ו שהולכ ת להיווצ ר 

" י קטסטרופה . הכנ ו באצבעו ת כ י 

מרוב ד בהיקפי ם עצוניים־י , 

1 | נקיר ת דיהתפצלור . האמיתית , 

טוע ן ; ומס , ל א היתר , בשאל ה 
* י הפוליטית , ניג ע שאנש י רקכיו־׳ א 

דישתכנע ו סופית , שא ץ אפשרו ת 

|! 199 לגרו ם להליק ת התנוע ה 
לגיוערוני ס והביצות , ליצי ר 
למעש ה מצ ב ריפרנציאל ־ כתהו ם 
רמת ־ ר ה י י כ , רמ ת ההשקעה , 

המעורבו ת והפיקוח , הוהל ט ע ל 
*י - כיוו ן פתרו ן אחי . 

3111 * 8 -והיסטורי ה תשפו ט מ * צרי," . 

אומ י באירוני ה שלמד י לשם . 

-אנהנ ז השבנ ו כ י א־ ן רר ר אד״י־ק , 

פיןח: ו א ת היממות , דינמ י ע ל 
סכומים , הבאנ ו א ת העניי ן 
לוועד ת דיככפים , והית ר המול ה 
גדולה . א ך זר ■ עכ ר כ י האוצ ר הי ה 
איתני . וא ת היתד . רצע ה שלו.. . 

₪ ■ מפלג ת העמד ה נרתמ ה קצ ת 

₪ ו...איש יו . א ז ההלר י בעיי ת 

1 01 ימינייש , מג ה ראשונ ה ש ל :סף . 

_ ויו ■ מיליו ן רול ר מעבר ה ובעבו ר 

*-־ י ־""" ת חודשיי ם דיי ו צריכי ם להעבי ר 

• • נינ ה שנייר . ש ל עו ר *י 1 י יהעניי ז 

י * . התעכ ב כ י הבנקי ם אמר ו שד ם 

[ 9 ין ן י . רוצי ם ערבי ת מדינה . הממשל ה 

מ אמר ה ש י.־ א ל א ניתנ ת גי־ז ש 

111 ־ נ־שלד . .אנדינ י אתיאי ם למסגרת׳ . 

ומא ז העני־ : גפה:".־ ־ 

■ ־ גומי : -אנחנ ו הלכנ ו נדר ך 

דדגסיפי. . אחי י ש־תי ת ע ם 
---- - - — ־ הממונ ה ע ל התקציבי ם אהרו ן 

פוגל . אישר ו לנ י הנפק ד ש ל 21 
מיליו ן דולר י החל ק היהס י שמגי ע לנ י א ם רת ק י ם 
קיב ל 80 מיליו ן דולר . למעשר . נכי ן להיום . שי ם 
הסד ר ל א ריפעל . מע ל שנתיי ם וחצ י מהתבני ת 
הכלכלית , הי ו ועסקית , אב ל כ ה שקשו ר להסדרי ם 
מוסכמים , ל א בוצ ע בינתיי ם שי ם דכי־ . אנ י מערי ך 
שעו ד לחיצ ה רפ ה ומש ש והמד ד ע ם התק־־ ם יבוצע . 

ע ם המושבי ם איננ י מאמי ן שיר . יתבצ ע בגל ל מד . 
שקר ה כשנתיי ם האחרונות . נושאי ם קטני ם שאפש ר 
הי ה לסד ר אי ד, ם א ז כסכימי ם יות ר קטנים , הי ו ג ם 
כסכומי ם יות ר גדולי ם א י אפש ר לההיי ר איחס . 

כאש ר שוקלי ם א ת המשמעו ת הפנים־ק־בוצית . 

ש ל חלוק ת התנוע ה לקבוצי ת ויציר ת כשיגר ה 
חמור ה ע ל קבוצ ת קיבוצים , אנ י ומש ב שהמהל ך 


גוג ה קוג ן ^ 


מערכו ת סטריאופוניו ת 7 


כלתחמסחרע ם 33 שני ת ותק , 
ע ס לד ע מקצוע י ר ב ■ י . • • " 

. י ן • י ״ , 4 י ■ן ' 

שרי ת אמין ,הגון , כולל:.יעו<ן.: : 






רהיטי ם מקוריי ם הממציי ם 
מודדו ת אישיות . 

כשי ד המעצ ב גיבר ת 
גב ל פיג ה יחיגוד . 

. : ג ל חרהימי ס עשויי ם ע ץ 
מל א משוג ה משילו ב בדי ם 
יפהפיי ם ובמביז ר גדול . 


, 1 • חדו* < ש י נ ח י* . :מערבו ת י ש י ב ח • מזנוני ם * פינו ת אזב ל 
;| 4 ח רד י *שינ ה מיוח ד ל ח גד י קיבוצי ם * מיוח ד לקיבו ץ חדתי : אפשר י להופ ץ 2 מיטו ת ב ג ב ר * - 
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משפח ה שכזא ת 



(המש ך מעמו ד קודם ) 

שלב ו הי ה נכון " בעיק ר מתו ך ראיי ת הקכה־׳ א 
פנימה ׳ יכו ל להיו ת שהאופצי ה הזא ת לתק״ם , ע ם 
הפיזו ר של ה וכו ־ ל א הית ה אפשרית... " 

ואכן , החינג ה סבי ב "חובו ת הקיבוצים* ׳ נהפכ ה 
לאח ת מהשמתו ת לאי ר מהגדולו ת שירע ה מדינ ת 
ישראל . כוועד ת הכספי ם התלבש ו אנש י הליכו ד 
ע ל ההתיישבו ת במטר ה כפולה : להוקי ע א ת סחטנ י 
בריכו ת השחיי ה ולהצדי ק מת ן כספי ם נוספי ם 
להתנחלויות . הציבו ר ל א יר ע להבדי ל בי ו קיבוצי ם 
למושבים , בי ן תק״ ם לקבה״א , בי ן פריס ת חובו ת 
לנ ץ מחיק ת חובות . הכ ל הפ ר סל ט אח ר גרו ל ב ו 
כיכב ה המל ה "מיליארדים" , נוצצ ת כרמוו ר 
מקולק ל המהבה ב לל א הרף : "הנ ה עו ר כשלו ן ש ל 
תנוע ת העבורד." . א ף אח ד ל א רצ ה לשמו ע ע ל 
ריבי ת רצחנית , גזל ה והסדרי ם אחרי ם בה ם ניס ו 
אנש י ההתיישבו ת לנופ ף בייאו ש הסברתי . הקר ב 
ע ל רע ת הקה ל הי ה אמ ר מראש , וראש י התקיי ם 
השליכ ו יהכ ם ע ל מפלגת ם הגדולה , הר י הי א הית ה 
סו ף סו ף בשלטון" . 

איגטרמצ ו ממסד י 

מז ל ראש י ההתיישבו ת ניצ ב א ז פקי ד בכיר , 

של א בח ן א ת הדברי ם מתו ך סנטימנטי ם מיוחדים , 
אל א בהגיו ן ק ר ש ל כלכלן . אהרו ן סוגל , הממונ ה 
לשעב ר ע ל התקציבים . 

פוגל , אינ ו יור ה חשובו ת מהמותן , אל א מבק ש 
פס ק ימ ך קצ ר ע ל מנ ת לנס ח מרו ד מרו ר א ת 
תשובת ו לשאלה : אי ר בחנ ת א ת נוש א מצוק ת 
ההתיישבו ת ברג ע שנציגי ה בא ו לבק ש עזר ה — 
כעס ק כלכל י כוש ל א ו כמיגז ר חשו ב שי ש צור ך 
לחזק ו מטעמי ם לאומיים ? 

"ההתיישבו ת גכייל ה הי א נוש א חכרתי־כלכלי • 
לאומ י מהמעל ה הראשונה . ל א מדוב ר בעס ק קטן , 
שאת ה יכו ל לנג ח אות ו משו ם שברג ע מסויי ם קר ה 
ל ו משהו . כאש ר ההתיישבו ת נקלע ת למשבר , 
הממשל ה חייב ת להתייחס . ו ה מ ה שהררי ך אותנ ו 
בכ ל המהלכים . 

א ר א ת העובד ה הז ו ניצל ו לרע ה המערכו ת 
ההתיישבותיו ת השונות . ה ן ירע ו שה ן חשובו ת ולכ ן 
הרש ו לעצמ ן התנהגו ת והוצאו ת לל א קש ר ליכול ת 
שלה ן ולמקורו ת הציבוריי ם שהועמד ו לרשותם . ה ם 
ירעו , שברג ע ש ל משב ר יבו א מישה ו לעוור . 
המעש ה ייעש ה והו א יוכש ר בדיעבד . 

התנהגו ת ניהולית־אזרחי ת מהסו ג הזד . הי א כ ה 
חמורה , שלעיתי ם אינ ך יור ע מ ה יות ר חשוב , 
מעמד ה ע ל ההתיישבות , או , הוקע ת התנהגו ת 
שמנצל ת לרע ה א ת המעמ ר הזה." . 

עבו ר אהרו ן סוג ל נראי ת התנהגו ת ז ו כמע ט 
בחתיר ה תח ת כ ל יסו ד שלטוני . לדבריו , אי ן שו ם 
יכול ת להחזי ק מסגר ת תקציבי ת ברג ע שישנ ו גו ף 
אש ר מרש ה לעצמ ו לפרו ץ כ ל מסגר ת בל י אישו ר 
ש ל ממשל ה א < כגסת . ההתיישבות , לרעתו , ל א 
הית ה היחיד ה שנהג ה כך , ג ם קופ״ ת ג ם רשויו ת 
מקומיו ת עבר ו לפ י השיט ה הזאת . כ ל מ י שיד ע 
שהו א מספי ק חשו ב ול א יתנ ו ל ו לפשו ט רגל , ניצ ל 
א ת העובדה . "וא ת הית ה אח ת הסיבו ת למשב ר 
הכלכל י החריף , שהי ה ג ם למשב ר הכרתי . תיקו ן 
המצ ב הו א תנא י הכרח י לכ ל מערכ ת הצעדי ם 
המיועדי ם להפו ך אותנ ו למרינ ה מתקדמת , 
נורמלית . 


ברג ע שהמשב ר פרץ , הגיש ה ש ל האוצ ר אמרה : 

ל א נית ן לסקטו ר הז ה ליפול , אב ל כ ל תוכני ת 
ההברא ה וסיו ע חלוו ה בתוכני ת הברא ה מקיפה , 
חוזית , שע ל פי ה הגורמי ם המרכזיים , שהביא ו 
למצב , יוסרו . כ ך יקט ן הסיכו ן שרב ר כז ה יישנה , 
בעתיד . 

כגור ל חוס ר האחריו ת שגיל ו הסקטורי ם השוני ם 
כתו ך ההתיישבות , כ ך ג ם הית ה ההתייחסו ת אליהם . 
כלפ י המושבי ם החדיר ה הית ה הרב ה יות ר לעומק , 
תוכני ת ההברא ה הית ה יות ר קש ה ועמר ה למש ל ע ל 
שינו י חיפקו ר מאו ר משמעות י ש ל ארגונ י הקניו ת 
וביטו ל הערבו ת ההררית , ע ל מנ ת שהתפרצו ת 
מחודש ת ש ל בעיות , ל א תיהפ ך לבעי ה לאומית . 
התוכני ת הית ה חריפ ה כיות ר כלפ י המושבים . 
בתק׳׳ ם נשמ ר סעי ף הערבו ת הררית , כ י הי ה סיכו י 
שהמערכ ת כול ה תשתת ף במאמ ץ ההברא ה הכללי . 
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. י ו * ן ״־דוו ־ — ז־ד־י ז וי י ■ י יוי ו ווו■■ ! 


— מ ה ביח ס לטענ ה כ י הריבי ת הרצחני ת הי א 
הסיב ה למשבר ? 

— טענ ת גוב ה הריבי ת הי א סימפטו ם מאוח ר 
יותר . כאש ר המשב ר הי ה בעיצומו , יתכ ן כ י גוב ה 
הריבי ת השפי ע ע ל גוב ה המשבר , במיוח ד כשנתיי ם 
האחרונות , אב ל מורא י ל א ע ל עצ ם היווצרו . יכו ל 
להיו ת שגור ל הריבי ת האי ץ א ת הטיפו ל בנוש א 
שאול י הי ה אפש ר להתגלג ל אית ו ע ד חצ י שנה . 

ההתיישבות , לרע ת פוגל , הלח ה מערכ ת שכ ל 
פעילויותי ה הכלכליו ת והלא־כלכליו ת מומנ ו 
באשראי ם הזולי ם כיות ר שהי ו במדינ ת ישראל , 
כר״ כ בריביו ת שליליות . ׳"חשו ב להבי ן א ת 
התהליך : ברג ע שלוקחי ם הלווא ה — אפיל ו 
מסובסד ת — ויודעי ם מרא ש של א יוכל ו להחזי ר 
אותה , ביו ם הפרעו ן פור ע הבנ ק אוטומטי ת א ח 
אותו . הלווא ה ע״ י כך , שהו א מכני ס אות ך למשיכ ת 
ית ר א ו לאשרא י חריג ■ א ו נקלעי ם למצב , 
שמשלמי ם ריבי ת חריגה , שאכ ן זא ת ריבי ת גבוה ה 
יותר , שנועד ה למנו ע לקיח ת האשרא י ובוודא י 
לקח ת אשרא י לעשיי ת עסקי ם כאל ה א ו אחרים . 
הדב ר אינ ו נוב ע מכ ך שמבנ ה האשרא י מתחילת ו 
הי ה יק ר ובלת י אפשרי . א ם הי ה יקר , אסו ר הי ה 
לקח ת אות ו מלכתחילה" . 


\ץ ץ 


בשבי ל פוגל , מ י שבונ ה מפע ל ע ל סמ ך אשרא י 
שאינ ו יכו ל להחזיר ו לאח ר ההשקעה " ולכ ו נכנ ס 
לריבי ת חריגה , של א יעש ה מפעל . 

— אב ל גיש ה זא ת הי א ל א ציונית.. . 

— זא ת בהחל ט ציונו ת לעכו ר בצור ה אחראי ת 
ונכונה . מ י שרוצ ה להקי ם מפע ל ונמצ א באיזון ■ א - 
-־ והתיישבו ת כרוב ה נמצא ת באיזו ר כז ה - 
מקב ל 40% מענק . י ש אשרא י ספקי ם לטוו ח ארו ר 
והדברי ם צריכי ם להיו ת בדוקים . א ם מישה ו חוס ג 
שאי ן ל ו מספי ק מימו ן להקי ם מפעל , שילח ץ ע ל 
הממשל ה שתינת ן לו , א ם הי א ל א טתנ ת לו , של א 
יעש ה וא ם בכ ל זא ת הו א עוש ה ומסתבך , זו , 
אחריותו . יכו ל להיו ת שהממשל ה ל א כסדר , ל א 
משקיע ה בציונות , א ז העניי ן הופ ך לפוליטי , צרי ך 
להלח ם שהי א תיתן , א ו להחלי ף א ת הממשלה . 

פוג ל טוע ן שנציג י המגזרי ם השוני ם ש ל 
ההתיישבות , אנשי ם בעל י יכול ת כלכלית , רא ו 
שכלל י המשח ק הבסיסיי ם השתנו . הבעי ה היתר , 
שמצב ו ההתחלת י ׳? ל כ ל מגז ר הי ה שונ ה מבחינ ת 
עומ ק הסתבכותו . המושבי ם הי ו המסובכי ם ביותו , 
לאח ר מכ ן התק״ ם ובסו ף הקב ר,"א . בשנ י הראשוני ם 
הי ה צור ך כמעורבו ת ממשלתי ת יות ר גדולה , באש ו 
הקבה״ א שהי ה יות ר אחראי , בטוו ח הארוך , עמ ר 
יות ר ע ל חוסנו . 

הקבה״ א הל ך בדר ך ש ל גיוס י הו ן אלטרנטיביים , 
השענו ת ע ל הערבו ת ההדדי ת והיכול ת הניהולי ת 
הפנימי ת שלו . הו א ל א נזק ק למקורו ת ממשלתיי ם 
בהיקפי ם שנזקק ו האחרי ם וז ה לזכותו . 

אמנ ם ג ם ב ו היתר . מיד ה מסויימ ת ש ל חוס ו 
אחריו ת בהתנהגות , אב ל יות ר בתחו ם ההשקעו ת 
הכלכליות , שמבנ ה המימו ן י שלה ם ל א תא ם א ת 
ההכנסו ת הצפויו ת ויצ ר בש ל כ ך בעיו ת חריפו ת 
בדרך . 

"אי ן ספ ק שכ ל אח ר של א מקב ל מהממשל ה 
חוש ב בטוו ח הקצ ר שהפסי ד משהו . בטוו ח הארו ך 
יות ר ז ה מגרי ל א ת החוס ן שלך , מגרי ל בסופ ו ש ל 
רכ ר א ת היכול ת לצא ת מהמשבר , בל י שמישה ו 
מבחו ץ מתילר ב בענייני ם שלך , אתר . ל א נתק ל 
בקשיי ם להשי ג מקורו ת למימו ן שוט ף כמ ו אחרים . 
א ך הדב ר מחיי ב נחישו ת וחישוקי ם פנימיי ם חוקי ם 
ובעיקר : ויתורי ם לטוו ח הקצר" . 

חזי ת אח ת ש ר יצרגי ם 

"היינ ו צריכי ם לגיי ס חזי ת רחב ה ש ל כ ל הכוחו ת 
היצרניים , קור ם כ ל מההסתדרות , מכור , מתנועו ת 
ההתיישבו ת וג ם מהתעשיי ה הפרטית , ולהיאנ ק 
במשות ף נג ד המדיניו ת ש ל הממשלה" , אומ ר אמר י 
רון , היו ם מזכי ר קיבו ץ משמר־העמק . 

.,לרעת י הרב ר הז ה ל א נוס ה א ו ל א הצליח , א ם 
הי ה מצליח , שו ם כו ח פוליט י ל א הי ה עומ ר נג ר 
חזי ת כזא ת ש ל יצרני ם האומרת : ריבי ת כזא ת אנ ו 
ל א משלמים , אנחנ ו מוכני ם לשל ם ע ר גובר ! 
מסרים , מש ם והלאה , תשבר ו א ח הרא ש ע ם 
המדיניו ת שלכם . הי ו באי ם בזחיל ה א ל הגו ף 
המאוח ר הז ה והי ו מוכרחי ם להתפש ר איתו" . 

אמר י רו ן סכו ר כ י ל א הי ה סיכו י לפעול ה 
אגררי ת ש ל גו ף הנקר א "משפח ת האדמה" , "איפ ה 
בעול ם הצליח ה פעול ה ש ל איכרים ' הו א שוא ל 
רטורית . הבעי ה ל א היתר . חקלאי ת אל א עקרונית ! 
ש ל יצרנים . לכ ן הי ה צרי ך להתארג ן ע ל מנ ת 
להובי ל מהל ך אופוזיציונ י שי ש ל ו סיכו י ע ם 
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פעולו ת אולטימטיביו ת ע ל השולחן . שו ם כו ח ל א 

הי ה עומ ד נג ד מהל י בזוי • 

אי ך הדב ר הוחמץ ? "ראשי ת כ ל התק׳׳ ם ל א קיב ל 
א ת ור ך הפעולה . ובפוע ל קרה , שכ ל תנוע ה הלכ ה 
?"תו ר לכ ר ע ס המערכת . המושבי ם לבד , ע ם 
ועד ת וביר , והתק״ ס ע ם ההסדרי ם שלה . ר״קבה־׳ א 
ניסה , מאו ד מאוחר , א ך בכנות , לעשו ת פעול ה 
*סולנת , א ך הקבה״ א לב ר ל א יכו ל לשא ת דב ר 
נוה . אנ י ל א מאשי ם אותם . 

לתק׳׳ ם הית ה עמד ת מפת ח בתו ך מפלג ת 
העביר ה והי ה צרי ך להגי ע לשולח ן הכלכל י ש ל 
המפלגה , לשמעו ן פר ס ול א להסתפ ק בהפגנו ת 
".אוהל ־ מו ל הכנסת . ז ה ל א מספיק . בפוע ל הל ך 
ותק־ ם להסתד ר ע ם המערכ ת ול א להאב ק נגדה . 
נח ר שי ש לז ה נימוקי ם פוליטיים . ידלי ן נא ם מאו ר 
י פ ה א ך ל א נאב ק בדר ך שבן־אהרו ן הציע , כ י טענ ו 
הזא ת שכיר ת כלים . חשב ו שצרי ך להתנה ג יפ ה 
ולשל ם א ת החובות . למעש ה ר ק המושבניקי ם ל א 
שילמ ו א ת החובו ת כ י ה ם במצ ב ש ל כונ ס נכסים . 

הוכ ר השנ י שעש ה התק״ ם גרוע , סכו ר אמר י 
וון , הו א שחש ף א ת קיבוצ י המצוק ה של ו ל א ר ק 
בנקאי ת אל א ג ם ציבורית , וכתוצא ה מכ ך המצוק ה 
שלה ם גדל ה משו ם שכ ל נותנ י הכספים , ל א ר ק 
בנקים , סגר ו א ת הכרז . נוצר ו בעיו ת כלכליו ת יות ר 
קשו ת שיצר ו בעיו ת חברתיו ת עו ר יות ר קשות . 
היח ה כא ן התבזו ת מכ ל הבחינות . 

.מכ ל הסיפו ר הזה , קיב ל התק״ ם בסופ ו ש ל רכ ך 
איז ה 580 מיליו ן שק ל והמושבי ם מיליאר ד ורכ ע 
ובפע ם הראשונ ה כתולדו ת המרינה , תנוע ה 
התיישבותי ת אחר ת (הקכה״א ) ל א קיבל ה רבר . 
פעול ה נכונה , חזי ת רחב ה ש ל יצרני ם ולוב י חז ק 
כוועד ת הכספים , הית ה יכול ה להני ב כפליי ם ממ ה 
שר׳ושג . 

שה ל לקומזי ץ 1 ל א למחא ה 

נשל ב האחרו ן ש ל מאב ק "משפח ת הארמה" , 
הוק ם מו ל הכנס ת "האוה ל הטוב " במטר ה להבי א 
לתודע ת הציבו ר ומנהיגי ו א ת בעיו ת החו ב ש ל 
ההתיישבו ת העוברת . האוה ל הוק ם בעיתו י אומל ל 
מכחינו י ציבורית : הטלוויזי ה שבת ה ובקוש י הי ה ה ד 
צינור י למאבק . 

קדמ ו להקמ ת האוה ל שור ה ש ל החלטו ת מטע ם 
מש ה מאב ק משות ף ש ל התק״ם , הקבה״ א ותנוע ת 
המושכים , אש ר דיבר ו ע ל כינו ס ועיר ה ש ל כ ל 
יסונ י ההתיישבו ת העובדת , כינו ס ש ל נצי ג מכ ל 
ישו נ כאר ץ ע ם רגל ו בירושלים , מבצ ע שכונ ה 
־המוכ ר הירוק" , שליח ת צוותי ם ש ל מסבירי ם ל - 
יין ! ח״כים , שבית ת שב ת ש ל ראש י התנועו ת מו ל 
משו ר רא ש הממשלה , שיבושי ם מבוקרי ם באספק ת 
תוצר ת חקלאית , חסימ ת צמתי ם חיוניי ם ופריש ת 
ח״כי ם ש ל תנועו ת ההתיישבו ת והקמ ת סיע ה 
לוחמ ת בכנסת(!) . 

מספ ד הנד י אסקלסי , נצי ג הקבה׳׳ א במאבק : 
-היינ ו מט ה מבצעי , כפו ף למט ה הפוליט י ש ל 
מזכיר י התנועות . הקדמנ ו אות ם בהרב ה החלטו ת 
מעשיות , משו ם שראינ ו א ת הסחב ת המכוונ ת 
והמט ה הפוליט י יש ב בישיבו ת סר ק של א הניב ו 
סו ס תוצאות . 

לגב י האוה ל — המטר ה הית ה להקי ם אות ו 
כתו ך הקונגר ס הציוני . הי ו לכ ך כ ל האישורי ם אב ל 
ז ה ל א התקב ל ע״ י המט ה הפוליטי . כסופ ו ש ל רכ ר 
הבי א ידלי ן א ת החלט ת המט ה לפר ק א ת האוה ל 




אמר י רון : היינ ו 
צריכי ם לנ״ ס חזי ת 
רחב ה ש ל ב ל 
הסחו ת היצרניי ם 
ולהיאב ק במשות ף ע ר 
הסריח ת ש ל 
הממשלה . שו ם בו ח 
פוליט י ל א הי ה עומ ר 
ננ ר חזי ת בזא ת 




ויהוד ה וולמן , שהתנג ד להחלטה , התפטר* . 

הנר י שול ף מסמ ך ב ו מפורט ת שור ה ש ל פעולו ת 
מחא ה לביצו ע אחר י פירו ק האוהל . א ף אח ת מה ן ל א 
הוצא ה לפועל , כ י כול ם רצ ו להסדרי ם נפרדי ם 
שעש ו צחו ק מהסיסמ ה "להחזי ר א ת הגזילה" . 
סיסמ ה יפ ה למאמרי ם אב ל ל א ל״אקשן׳ ־ אמיתי . 

וולמ ן דרש : 1 . שהתק׳־ ם והמושבי ם יפרש ו 
מהממשלה . 2 . מיי ד אח ר הפריש ה להגי ש הצע ת 
אי־אמו ן בממשלה . 3 . טירפו ר העבר ת תקצי ב 
המרינה . 4 . הכרז ת ההסתדרו ת ע ל סכסו ך במש ק 
ובריכ ת נוש א ההתיישבו ת כתנא י להסר ר התקצי ב 
בי ן ההסתדרו ת לאוצר . 5 . החרמ ת הקונגר ס הציונ י 
וניהו ל קונגר ס מקבי ל באוה ל ההתיישבות , קונגר ס 
שיבנ ה ע ל בסי ס שכית ת רע ב ש ל מזכיר י התנועות . 
6 . הפסק ת הספק ת תוצר ת חקלאית . 7 . משמר ת לי י 
בית ו ש ל ש ר האוצר . 8 . פלוגו ת מגנו ת למניע ת 
עיקולי ם (כפ י סנוס ה בהצלח ה בבי ת שערים) . 

מכ ל ההצעו ת האל ה ל א מצ ע רכר . וער י סבו ד 
כ י א ם הי ו ממשיכי ם במאב ק חזית י הי ו מצליחי ם 
לשגו ת א ת סד ר העדיפויו ת ש ל הממשלר , למרו ת 
ששמעו ן פר ם אמ ר שהו א ל א יבו ל לררו ש א ת 
מחיק ת החובו ת כ י בעקבותי ה ימא ו אהרי ם ע ם 
דרישו ת רומות . "הו א נפרס) , בכל ל ל א הבי ן מ ה 









גורי 1 האסון . נ־ס־ ם היל־ךא ת כול ם שול ל ע ם 
ההבטחו ת שלו . הו א רצ ה להעמי ד בם־נ ה א ת 
ההתיישבות , שתבו א ע ל ברכי ה ל כק ש עוררי . 
ולהצי ג אותה , לקרא ת שנ ת הבהירות , כנצלני ת 
היודע ת ר ק לתבוע . א ת ז ה בחלק ו הו א הצליח* . 

התבזו ת ש ל התוקפי ם 

ול א הנתקפי ם 

כאש ר מדברי ם ע ם שלמ ה לש ם ע ל מחי ר 
החשיפה , א ו בלשו ן אחרים , "ההתבזו ת הפוליטי ת 
ש ל דיתק״ם" , הו א קור א א ת התמונ ה אחרת . "ירעג ו 
שי ש מחיר , אנחנ ו ל א חושבי ם שזא ת היתר . התבווח , 
ההתבזו ת הית ה ש ל התוקפים . שמנ ו א ת ה,קייס ׳ 
שלנ ו ע ל השולחן , היינ ו מודעי ם לצ ר הפוליט י 
הכרו ך במאבק " א ך סברנ ו שהרב ר החשו ב הו א 
לפתו ר א ת בעיי ת הקיבוצים . בטוו ח ההיסטור י 
הארוך , ז ה הגור ם הקובע . 

א ם י ש ביקור ת עניינית , הי א מתמקד ת כחמור ה 
שהתקבלה . לטענ ת המבקרים , ההסרר , ג ם א ם 



* : גיומס : מתו ך ראיי ת 
; חקבה״ א פנימה , א ר : 
1 חוש ב שהמהל ך של ט 
!הי ה נםן\ם ל להט ת 
! ; שהאופצי ה הזא ת ל א • 
1 הית ה אפשרי ת 
ן ־ לתק״ ם 

, ־ י';• ־ ־ : 



יתבצע , אינ י עות ר א ת הבעיר . אל א ר ק מק ל וא ם 
הו א ל א פותר , ל א היר י צרי ך לחשוף . ז ו טענ ה 
לגיטימית" . 

הקבר. "א , אומ ר לשם , ל א הכיי ע פוליטי ת בלב ר 
אל א ג ם לפ י חישו ב כלכל י טהור ; "הקכהי׳ א עש ה 
חשבו ן ש יהג ו ל ו כספי ם ב־ ; ־ 8.5 ובהנפקו ח ישי ג 
ב ־;׳ 9.5 . בשבי ל אחו ז אח ד ל א שוו ה ל ו כ ל דעניץ . 
פשו ט עניי ן מסחר י גרירא . א ם הי ו מבטיחי ם 
לקב ר,־ א לפתו ר א ח כ ל הבעי ה ש ל החוב , למחו ק 
שלי ש א ו משה ו כזה , אנ י מבטי ח שהי ו הולכי ם לז ה 
כל י לריני ר עפעף . הית ה כא ן מטעמנ ו ג ם הכרע ה 
פוליטית , אב ל מסו ג אחר , אול י ל א מוצלחת , א ך 
ידע ו שי ש ליכור , שי ש ש ר אוצ ר כזה , שי ש מפלג ת 
העכורה : ירע ו ב ה קורה . החשו ב כיות ר הי ה הנושא . 
תשנ ו שנקב ל יות ר והי ו מוכני ם לשל ם א ת המחיר . 
הית ה נאיוויו ת מסוימ ת אצ ל חל ק מהאנשים . חשב ו 
שא ס מסכמי ם ע ם פקידו ת האוצ ר ז ה מי ר מתבצע . 
אי ש ל א תיא ר לעצמ ו שתהי ה סחב ת בזאת . ראשו ן 
המופתעי ם הי ה ירלי ן ע ם כ ל נסיונ ו הפוליטי . הו א 
ל א הבי ר התנהגו ת ציבורי ת כזאת־ , . 

— הא ם האמביוולנטיו ת הפוליטי ת ש ל 
התק״ ם ביח ס למפלג ת העבוד ה ל א הכריע ה 
בכגנו ן המאבק ? 

לש ם מור ה כ י אצ ל חל ק ממקבל י ההחלטו ת 
כחיךם . הי ה קיי ם מוטי ב בוה , לנידו ת שהו א אינ ו 
יכו ל להוכיח . לרעת ו הי ו כאל ה של א רצ ו למתו ח 
א ת החב ל יות ר מרי . ה ם יגיר ו בכנו ת של א הית ה 
בא ן העיפ ת האינטר ס המפלגת י ע ל פנ י התנועתי , 
אל א שביוו ן שה ם מכירי ם א ת נבתר י המפלגה , יא י 
אפש ר להבי א אות ם יות ר רחו ק מזה . יות ר טו ב 
ללכ ת אית ם ע ד פ ה מאש ר להני ע לקר ע ב ו ל א 
נרווי ח שו ם דבר־׳ . 

אל ה שהתנגד ו לכ ל הצע ת פריש ה מהממשל ה 
אמרו : -מ ה נקב ל א ם נפרוש ? נקב ל יותר ? פתאו ם זד . 
יסתדר׳ ' אפש ר ללחוץ , להקי ם א ת האוהל , לכנ ס 
א ת מרכ ז המפלג ה ולתבו ע החלטות , להסבי ר 
לראש י המפלג ה שבהתנהגות ם מסכני ם א ת מערכ ת 
היחסי ם ע ם התנועי " אב ל פריש ה לא , היו ב ל א 
הסכים . 

הרב ר המפליא , של א ק ם לוב י לוח ם ש ל 
ההתיישבו ת ע ם שרי ם זת״כי ם משלנ ו וח׳כי ם ש ל 
מפ־ ם ומפלגו ת אחרות , שהי ה יבו ל להבי א להצע ת 
אי־אמו ן כני ב סלד " ואול י ז ה היד . עובד" . נסיכי ם 
סבו ר לש ם כ י המאב ק הפוליט י ל א נעש ה בצור ה 
שתאמ ה א ת גור ל המשבר . ל א רקרצ ר התק־־ ם אל א 
ג ם מצ ר דיקנה״ א אש ר ל א הי ו ל ו אות ן התחייבויו ת 
פוליטיות , ובכ ל זא ת ל א הבי א א ת מפלגת ו להקמ ת 
רע ש שיביע ו א ת אמו ת הסיפים . 
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בי ן יהוד ה הרא ל ווומרוזו . 

אנשי ם רציניים , לבי ן.שומר י 
הגדרות" , ל א קוטר י קנים , 

שורר ה הסכמ ה ר ק לגב י עובד ה 
עצוב ה אחת : הקיבו ץ נחו ן 
במשבר . כ ל השאר , כלומר . 

הדרכי ם ליציא ה ממנו , שנו י 
במחלוק ת קשת . 

לדיד ם ש ר הראשונים , מובט ח 
עתיד ו ש ל הקיבו ץ ר ק א ם 
ישתנ ה בתכלי ת וינהי ג.מערכ ת 
משקית־קיבוצי ת חדשה : לדיד ם 
ש ל המתנגדים , מ ה שהי ה רצו י 
שיימשך : הקיבו ץ מוכר ח להיו ת 
המסגר ת האחת , הכולל ת 
קהילה , ישוב , כלכלה , חברה . 

חינו ך ומגורי ם לב ל החיי ם(ר ׳ 
ישרא ל ביטמן , עמ י 8 ) . שנ ה 
יקר ה מחיי ו הקדי ש הרא ל( 54 . 
מרום־גולן ) למס ע התעוררו ת 
בקיבוצים , לימ י עיון , להדפס ת 
חוברות . מחרתיי ם( 25.1 , בי ן 
15.00-9.00 . הכניס ה חופשית ) 
במבצרו . .י ד טבנקין : תח ת 
הסיסמ ה הזהיר ה.הקיבו ץ - 
הצע ד הבא : הו א עומ ד לירו ת 
בכ ל תותחי ו במתנגד י השינוי . 

בי ן היתר , יסתיי ע ברעיונו ת 
ובנסיונו ת המובאי ם בזה : 

פוטנציא ל 

מבוזב ז 

ד״ ר יוס י ריין , יוע ץ כלכל י ומומח ה למדיניו ת 
עסקית . כמע ט מונולוג : 

-אנ י מסתכ ל מהצד , ורוא ה מערכ ת עסקי ת שי ש 
ל ה עקרונו ת משל ה ושפ ה משל ה והישגי ה כתחו ם 
העסקי ם אינ ם מספקים . 

ע ל ז ה אנ י אומ ר שנ י דכרינ א מ י של א מרוויח , 

מסכ ן א ת קיומ ה ש ל החברה , שכ ן אחריות ה ש ל 
החבר ה הי א לעשו ת רווח . 

הנחת י היא , שלפעילו ת עסקי ת י ש כללי ם 
אוניברסל י י ם וכיוו ן שהמערכ ת הקיבוצי ת חי ה 
בסימביוז ה ע ם החברה , הר י הי א חייב ת לרב ר בשפ ה 
אוניברסלי ת ולקיי ם א ת כלל י המשח ק ש ל השוק . 
ב ל המאמין , שי ש חוק י גרביטצי ה אחרי ם לקיבוץ , 
למר , בררן * הקשה , שאי ו דב ר כוה . 

המערכ ת הקיבוצי ת נתונ ה היו ם כמצ ב כלכל י 
קשה , כאש ר אי ן בכוה ה לפתו ר לעצמ ה א ת הבעיה . 
נדמה , שמעול ם ל א ניתח ו לעומ ק א ת הטיבו ת 
המבניו ת לכר , שהמערכ ת הזא ת מתקש ה לקיי ם א ת 
עצמה . 

בעב ר הי ו מקורו ת ההו ן זולים , מ י שעס ק 
בתעשיה , ל א התקש ה לגיי ס מקורות . התוצא ה 
היח ה תחוש ה ש ל רוו ח ושפע , של א הי ו קשורי ם 
בתעשיה . הדב ר בל ט עו ר יות ר בתקופ ת 
האינפלציה . הי ו מקרים , בה ם שימ ש המפע ל מקו ד 
לגיו ס הו ן וחל ק מההו ן שימ ש לצריכ ה ול א לפיתו ח 
הפעילו ת העסקית . כ ר עבר ה כ ל מדינ ת ישראל . 
ואז , לפנ י ארב ע שני ם בערר , השתנת ה המגמ ה 
וצרי ך הי ה להתחי ל להרווי ח מעבודה ; 

חל ק גרו ל מהטגו ר העסקי , ג ם הקיבוצי , ל א יד ע 
ליצו ר רווחי ם מפעילו ת תעשייתית . גילגל ו כסף , 
ירע ו להרווי ח מפעילו ת פיננסית , ול א מתעשיר " 
צמ ח דו ר ש ל מנהלים , של א יר ע לעשו ת רוו ח 
מניהו ל תעשיית י לשמו . 

בתנוע ה הקיבוצי ת ל א יצר ו אסטרטגי ה 
המתבסס ת ע ל עקרונו ת תחרותיים . קיבוצי ם הקימ ו 
מפעלי ם קטני ם ואינטימיים , כחצ ר המש ק קרא ו 
לז ה ענף . י ש ג 1 יר ק י ש רפ ת ושלחין , א ו י ש ג ם 
מפעל . ל א אחר , שלושה . ! 
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1 ד\י*י י 

קר ב הרא ל 


ישנ ה כא ן תופע ה ש ל חוס ר הבנ ה בסיס י בכלל י 
הסביכ ה התעשייתית . הסיכו י למצוא , בקהיל ה 
קטנה , א ת המנה ל הטו ב ביותר , א ת המהנד ס ואי ש 
המחק ר הרחשי ם — הו א קטן . תעשי ה עובד ת ע ל 
ריכו ז מאמצים , ע ל יציר ת יתרונו ת לגודל , ע ל 
מקורו ת חיצוניי ם ש ל הו ן סיכו ן והו ן למחק ר 
ולפיתות . 

בקיבו ץ ישנ ו עקרו ן לפי ו אי ן מנפיקי ם מניו ת 
לציבור . התוצא ה היא , הימו ר מתמי ר בהו ן העצמי . 
נתעשי ה ז ה ל א מקובל . ז ה במ ו לשח ק כדורע ף ע ל 
מגר ש כדורגל . 

בקיבוצי ם ישנ ם מספ ר מפעלי ם לייצו ר נעליים . 

אנ י שואל , מרו ע ל א השכיל ה התנוע ה להקי ם לה ם 
תאגי ד עסק י משותף ? א ו מפעל י המזון , שחיבור ם 
יחר , הי ה יוצ ר חאגי ר גרול , מהחזקי ם בארץ . ידוע , 
כ י הבעיו ת המרכזיו ת ה ן כתחו ם השיוו ק וההפצה . 






יוע ץ כלכלי , יוס י ריין : י ש ליצו ר תאגידי ם 
ש ל קיבוצי ם א ו ש ל תעשיו ת 


התשיב ה לבעיו ת האל ה הי א מערכ ת שיוו ק ע ם 
מדיניו ת אגרסיבית , על־מנ ת ליצו ר יתרונו ת 
תחרותיי ם בשוק . ־ 

ל י נרמה , שאי ן מביני ם נכו ן א ת תפקיד ם ש ל 


מוסדו ת התנוע ה בניהו ל המערכת . עוסקי ם 
בהקצא ת כסף , ערבו ת הדדית , חלוק ה על־פ י מפת ח 
פילנטוופי . מ י שמצב ו קשה , י ש ל ו סיכו י לקב ל 
יותר . מקימי ם קופ ה מרכזית , שמחלק ת כס ף לפ י 
עקרונו ת ל א רציונליים . במונחי ם כלכליים , ז ה 
אומ ר פריו ן הו ן נמוך , ולאור ך זמ ן שותקי ם א ת 
הנכסי ם ש ל המערכת . 

ב־ 200 המפעלי ם ש ל התק״ ס ישנ ו פוטנציא ל 
שאינ ו מנוצ ל והבעיו ת חוזרו ת ע ל עצמן : ריבו י 
מפעלי ם בחצ ר הקיבוץ , חוס ר שיתו ף פעול ה בי ן 
הקיבוצי □ לניצו ל התשתי ת הקיימת , מחסו ר בכו ח 
אד ם מקצועי , שאלו ת רוטציה , ניהול , מערכו ת 
מיר ע לקויות , אי־יריע ת התוצאו ת העסקיו ת 
האמיתיו ת והיעד ר נתוני ם רלוונטיי ם לניהו ל 
המערכות , וע ל ז ה י ש להוסי ף א ת הקוש י בגיו ס 
עוברי ם וקיו ם שלו ש משמרות . 

ישנ ם מפעלי ם בקיבוצי ם ומחוצ ה להם , 
שהשקיע ו הו ן באוטומציה , אב ל אי ן לה ם מ י 
שיעבו ד משמר ת שלישית , וכ ך נגרמי ם הפסדים . 
כנרא ה שר ק שניי ם מכ ל עשר ה מפעלי ם קיבוציי ם 
מרוויחים . ההגיו ן אומר , ע ל כן , שמישה ו צרי ך 
לבחו ן א ת התמונ ה הכללי ת ולהיו ת בע ל בוש ר 
החלטה , כמ י — סגיר ת מפע ל כושל , יציר ת 
שותפויו ת עסקיו ת בי ן מספ ר קיבוצי ם ובו׳ . 

דוגמ א נוספת : מפעל י המשקפיים . רו ב היצרני ם 
כתחו ם האופטיק ה בישרא ל ה ם קיבוצים . למ ה 
שאתם , הקיבוצניקים , תהי ו חוטב י העצי ם ש ל בת י י 
העס ק בקניי ה למ ה שהם , בסינרי ם הלבנים , יפיק ו 
א ת עיק ר הרווח ? מדו ע ל א תקו ם רש ת הפצ ה 
השייכ ת לארגו ן יצרנ י המשקפיים , שג ם ירוויח ? 

מ ה אנ י מציע ? שאח ד מהמפעלי ם יוות ר ע ל 
גאוות ו ויצטר ף למינ י קונצר ן למשקפיים , רהיטים , 
פלסטיק ה — וז ה יכלו ל מחקר , שיוו ק וחבר ת מניו ת 
שמנפיק ה מניו ת ומשתפ ת א ת הציבו ר בבעלו ת ע ל 
הנכסים . 

ארגו ן כקיבו ץ(כור ח ל א מתאי ם לנה ל תעשיה . 
הכ ל נגדו : גוד ל הקהילה , מחסו ר במקורו ת ומחסו ר 
באמצעי ם למחק ר ולפיתוח . כד י להתחי ל ולשח ק 


בסדר י גוד ל מקובלי ם בשוק , י ש להתארג ן אוו " 
י ש ליצו ר תאגידי ם ש ל קיבוצי ם א ו ש ל תעעץ " 
שיוכל ו להיו ת גורמי ם תחרותיים , שתקני ם 
במשח ק השוק . ם 

אנ י שומ ע שו ב ושו ב אומרי ם בקיבוצים : -אנוע ! 

ל א קונצרן״ , והתשוב ה לכ ר — הקונצר ן קיים , 
של א יודעי ם אי ך לנה ל אותו , וזא ת אתו־יוח ם 
מנהיג י התנועה . אומרי ם שישנ ם שיקולי ם 
חברתיים , אידיאולוגיים , הנוגדי ם קיומ ה ע ל 
מערכ ת מחייב ת על־קיבוצית . א ם הקיבוצי ם הי ו 
מאוזני ם והי ו לה ם הצברי ם מספיקים , ניח ן היו , 
לעשו ת כ ל מ ה שרוצי ם — שוויון , אוטונומיה ! 
צריכה , חינו ך — דברים , שלקיומ ם רח ש כסףו נ 
אב ל א י אפש ר להזדק ק להזרמ ה חיצונית , לסז ס 
כספ י ממקורו ת חיצוניי ם ולטעו ן לקיומ ה ע ל 
אידיאולוגי ה בנוס ח האוטונומי ה ש ל הקיבו ץ הנוו ו 
ולהתכח ש לקיומ ה ש ל מערכ ת קונצוני ת משותם " ־ 
שי ש לנה ל אות ה כיאות . 



טוע ה מ י שמשער , כ י היחיד ה ליעו ץ חברת י 
ואירגוג י בתק״ ם הומר , בימי ם אלו , מנציג י קיבוצי ם 
הנאבקי ם ש ם ע ל חור ם לקיי ם -סדנאו ת שינוי , . 

עמי ר לו י (גכעת־ברנח , רב ז היחידה , מבק ע 
להרגי ש כ י ל א מרוב ר ב־סדנאו ת שינוי" , אל א 
-סדנאו ת לבחינ ת דר ך ויעור" . לוי , כמ ו פעילי ם 
מרכזיי ם אחרי ם בתק״ם , מסתיי ג מהמל ה -שינוי" . 

-הסדנאו ת לבחינ ת רי ר ויעוד " פותח ו ביחיו ה 
לייעו ץ ואירגו ן חברת י בתק״ם , ומתקיימו ת 
בקיבוצי ם ע״ פ הזמנתם . ,"הסדנאו ת אינ ן מטר ה 
בפג י עצמה" , מרגי ש עמי ר לוי , -ה ן מגייסו ת 
אנרגי ה מחשבתי ת , מכנ ה משות ף להבנ ת הבעיות , 
וכו ח פנימ י לנסו ת ולהתמוד ד ע ם המצוקות. " 

במהל ך כ ל סדנה , בד , נוטל ת חל ק קבוצ ת חברי ם 
מוגדר ת בתו ך הקיבוץ , מתקיימ ת ג ם שיח ה חופשי ת 
ע ם חבר י הקיבו ץ כולו , להעלא ת מצוקו ת הפר ס 
והכלל . חלק ה האחרו ן ש ל הסדנ ה מוקר ש להקמ ת 
צוות י עבורה , התארגנות , פעולו ת הבהר ה ונקיט ת 
כיווני ם אפשריי ם לשינוי . 
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רכ ז היחיד ה ליעוץ , עמי ר לוי : אנ ו 
מציעי ם להקשי ב לרעיונותי ו ש ל הרא ל 

רבי ם מ ן הקיבוצי ם נרתעי ם מלעסו ק כסרנאו ח 
לכל ל החברים , ומעדיפי ם להשא ר כרמ ת הקרקור , י 
דהיינו , סדנאו ת לחבר י מזכירו ת ופעילים . | 

-לרעתנו" , אומ ר עמי ר לוי , "הצור ך ש ל חברי ם 
בקיבוצי ם לעסו ק בבעיו ת הו א רצינ י ואנ ו מאמינים ! 
כ י אילול א הרתיע ה הטבעי ת ש ל חל ק מהממס ד 
בקיבו ץ מלהכנ ס לנושאי ם כואבים , לחט ט בהם , 
לנסו ת לעשו ת שער י ובמלו א האנרגיה , הייני : 
מוצפי ם בקשות . כן , הרצו ן לשינו י מאיים , מעוו ר ן 
חרדות" . 

ביחיד ה עצמ ה חלוקו ת הדעו ת לגב י התאמ ה 
הסדנאו ת לקיבוצי ם מסויימים . קיימת , למשל , 
התלבטות , הא ם קיבי ז משברי , מקבוצ ת ודיו • 
למשל , מתאי ם לעמו ר בשינו י ומסוג ל להשתת ף 
בסרנה , המחייב ת ריכו ז כ ה גדו ל ש ל אנרגיה - 
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*ף * בסופ ו ש ל דבר , לתהליכ י שינו י מעורר י 
וג ס תובעי ם מאמ ץ כספי . הא ם מסוג ל 

מ ינו ץ המשכר י להשתנות ? 
ג " תוצאו ת הסדנאות , המתקיימו ת בקיבוצים , 
נמחלוק ת ול א ר ק ביחידה , אל א ג ם 
נהינזצי ס כאל ה מתעוררת , לעיתים , חרדה . הא ם 
מתחיי ב שינו י טכני ? הא ם ל א מספי ק שנוצר ת 
היונח ת ומועלי ם רעיונו ת חדשים ? 

וקיבוצים , כדרכם , מחפשי ם חאכל ס ומצפי ם 
לתוצאו ת ממשיו ת תו ך מספ ר חודשים . א ם אי ן 
פתרו ן כסופ ו ש ל התהליך , יאמרו , יתכ ן כ י הו א 


"התחומי ם בה ם אנ ו עוסקים" , מטעי ם לוי , -אינ ם 
" אפשו י ם שינו י ב־ 4 חודשים . חייב ת להיו ת 
"•ופווציו ז בי ן הציפי ה והתוצאה . לצערי , ברבי ם 
גהמתי ם ל א נקלט ה עדיי ן התפיסה , כ י בירו ר 
וליוני , ליבו ן בעיו ת ולמידה , ה ם ־ חשוכי ם 

כשלעצמם• ״ . " 

למוו ת היסוסי ם וספקות , השלימ ו ע ד עת ה 10 
זנוני ם סדנאו ת לבחינ ת דר ך ויעוד , וב־ 25 אחרי ם 
ר&געיצומן : כרמת־יוחנן , מעגן־מיכאל , ומרו ם גול ן 
זרע ו הסדנאו ת תרי ש עמוק . במהלכ ן נבדק ו תחומ י 
ו,יגון- , חבר ה ותעשיה . בעקבותיה ן הוקמ ו צוותים , 
ו&וליבי ם שינויי ם מפליגי ם במסגרו ת ובהרגל י 
זחיי מ שאפיינ ו א ת הקיבו ץ בעבר . 


הקשי ם להראל ! 

ל ו היח ה מזכירו ת התק״ ם משוכנע ת שהתנוע ה 


ארז ם במשבר , ותובע ת שינוי , סבי ר להני ח כ י ירי ה 
ש ל היחיד ה ליעו ץ חברת י הי ו מלאו ת עבורה . אל א 
שכידו ע אי ן הדב ר כ ך והיחיד ה פועל ת ע ל -א ש 
קסנה " ומסתפקת , כהגדר ת עמיר , ב-נתינ ת 
סרוחי ם וסיו ע לקיבוצי ם מעוגיינים. " 

לוי ! .כחל ק מהקיבוצי ם אומרי ם לנו ; הלכנ ו ע ד 
עת ה נרר ך קיבוצי ת מסויימ ת שנגמרה . האופ ק 
נסגר , לא ן מועדו ת םנינו 7 אנ ו מציעי ם לה ם 
להקשי ב לרעיונותי ו ש ל הראל , להתחב ר אליהם . 
לנו , לאנש י היחידה , משמשי ם רעיונותי ו קטליזטו ר 
לחסינ ה יצירתית , לשביר ת תשיב ה סטריאוטיפי ת 
לרענו ן ולהתחדשות" . 

עמי ר לו י בטוח , ב י ע ם מסקנת ו ש ל הרא ל י ש 
לצעו ד קרימה . -התנוע ה הקיבוצי ת נמצא ת ע ל 
פרס ת ורכי ם היסטורית . הקיבו ץ משנ ה תפקיר ו 
ואופיו , כיוונ י הפתרון , הזורמי ם מ ן הקיבוצי ם א ל 
צווח ו ש ל הרא ל וחזרה , ה ם מוגדרים , י ש לקחת ם 
ולתרגמ ם לשפ ת המעש ה הקיבוצי. " 

הא ם מקובל ת עלי ו נבוא ת הזע ם ש ל פרופ ׳ 
ישעיה ו ליבוביץ , המתאר ת א ת הקיבו ץ כחברה , 
ההולכ ת ואוזל ת מתו ך עצמה , כוו , שסיימ ה מכב ר 
א ת תפקיד ה בחבר ה הישראלית , ובנוס ף — התוכ ל 
המהפכ ה המוצע ת ע״ י הרא ל לעצו ר התגשמות ה 
ס ל נבוא ה זו ? 

עמי ר לו י אינ ו מוכ ן להתחייב . -בהיסטורי ה ש ל 
העפים" , יאמר , -אי ן דוגמ ה לתנועו ת מהפכניו ת 
שחידש ו עצמ ן במהפכו ת חוורות. " אחר־כ ך הו א 
נוסיף : -א ם אנ ו מאמיני ם בעיקר י העיקרי ם ש ל 
דירר ך הקיבוצית , נעש ה מאמ ץ הירוא י ונשתת ף 
כנסי ה הזה . נוסח ת הצלח ה ל א קיימת . י ש תקוור י 
ואפונה . בעוברה , מאו ת חברי ם משתתפי ם בסדנאו ת 
נאסעל , אנרגי ה רב ה זורמ ת בכיוונ י שינו י חיוביים . 
זא ת אינ ה מטרה , אב ל יתכ ן מאו ד שאנ ו ברר ר 
הגמר- " 
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נ י שנ ה יזמ ה קבוצ ת חברי ם מהתק״ ם סדנ ה 
■ ע ם פרופסו ר יחזקא ל דרור . בסרג ה 
פ ו 40 איש , מקב ץ ל א מקר י מרחב י הארץ • 
ו . מה ם הי ו חבר י הגלי ל העליון : לינד ה לוי ן 
ר) , אהרו ן ולנס י נכפ ר גלעדי) , ואור י גנא י 


פתרונות , לכ ל מצוקותי ו וכ י ע ל כ ן י ש לחפ ש 
דרכי ם בה ן ישולב ו כמ ה קיבוצי ם סבי ב מערכו ת 
הכלכלה , החבר ה והחינוך . 

כגלי ל רואי ם היו ם כסדנ ה זו , א ת נקור ת הזינו ק 
ומקו ר ההשרא ה למסלול י השינו י השוני ם הנבחני ם 
שס , הלכ ה למעשה . כשתמ ה הסדנ ה הצטרפ ו א ל 
לוין , ולנס י ובנא י הכרי ם נוספים , ויח ד הי ן לחבור ה 
המרב ה להיפגש , תמי ד בשיש י אתה׳־צ , תמי ר 
במשרד ו ש ל אהרו ן ולנס י במכלל ת חל־חי . 

אור י בנא י מכחי ש כ י מרוב ד בהתכנסו ת 
מחתרתית . עוברה , לחבור ה צורפ ו ג ם רא ש המועצ ה 
האזורי ת זלמ ן נסטנ ד והוזמ ן ג ם יוס י משר , מנה ל 
סיתו ת הגליל . 


י נ ה הזאת , סרנ ת פרוס ' דרור , התגבש ה 
הגורסת , כ י הכלי ם המצומצמי ם העומדי ם 
- הקיבו ץ הבודד , אינ ם מאפשרי ם עז ר 




מנה ל מכללה , אהרו ן ולנסי : עלינ ו לקד ם 
מהלכי ם נמרצים , לפנ י של א יהי ה בשבי ל מ י 


-הית ה לעתי ם הרגשה , שאנ ו גולשי ם לרמ ה ש ל 
שיחו ת נפ ש חסרו ת תכלית " אומ ר בנא י -אב ל כי ן 
לבין , על ו רעיונו ת כלכליי ם ואחרים . הי ו 
מהמוזמני ם שהתלהב ו יות ר ואחרים , שבעצ ם ל א 
הבינ ו מרו ע הוזמנ ו לפורו ם ל א פורמל י זר," . ככלו ת 
איז ה זמן , חל ה תזוזה . התגבש ו רעיונז ת ברורי ם 
לשיתו ף פעול ה אזור י ושיתו ף כי ן קיבוצי ם 
כנושאים , שהקיבו ץ הבור ר מתקש ה לפתו ר בכוחו ת 
עצמו . 

ולנס י נלה ב פחו ת מבנא י מתוצאו ת המפגשים : 
-הגלי ל עדיי ן אינ ו מוכ ן לתהליכ י שינוי , למדו ת 
רכקו ת החבור ה במפגש י שיש י בצהריי ם ילמרו ח 
שכ ל הסימני ם בשט ח מצביעי ם ע ל הצור ך בשינוי . 
ברו ר ל י כ י עלינ ו לקר ם מהלכי ם נמרצים , לפנ י 
של א יהי ה כשבי ל מ " התחוש ה הבסיסי ת שמלוו ה 
אותי , שא ם ל א אנחנ ו אי ש ל א יעסו ק בכ ר במקומנו , 
והי א שמחייב ת אותנ ו להתמי ד בנסיונות . נקו ם א ו 
ניפו ל בתוק ף מעשינ ו בלבו" . 

נשל ב מאוח ר יות ר וכר י להרחי ב א ת מעג ל 
המעורבי ם בתהלי ך השיטי , עלת ה ההצעה - לקיי ם 
סדנאו ת יחוריו ת לחברי ם מהגלי ל באפעל . 
הסדנאו ת לו ו בברכ ת המועצ ה האזורי ת ונהנ ו 
ממימונ ה ושמ ו לה ן למטר ה יציר ת מכנ ה משות ף 
כקר ב עשרו ת ואפיל ו מאו ת חברי ם בקיבוצ י הגלי ל 
העליון , כתנא י לחשיב ה ולעשי ה משותפ ת בגליל . 

סרנאו ח הגלי ל העליון , ששתיי ם מה ן תמ ו 
ונוספו ת תתקיימנ ה בעחי ר הקרוב , הוערכ ו ע״ י ב ל 
משתתפיה ן כיהודיו ת ומוצלהות . לשל ו הסדנ ה 
האסטרטגית , המתקיימ ת רר ך קב ע ביד׳טבנקץ , 
חובר ו נושאי ם ספציפיי ם לגליל . ההתכנסויו ת ע ל 
טהו ת אנש י הגליל , יצר ו הבורו ת מלוכרו ת סבי ב 
העניי ן וראיי ה רומ ה ש ל המצ ב והפתרונו ת 
הרצויים , המשתתפים , רוב ם בעל י נסיו ן בעבור ה 
ציטרית , כלכלית , חינוכית , ה ם מ ן השיכב ה 
האמור ה להשפי ע בעשו ר הקרו ב ע ל הנעש ה בגליל . 
חר ף חילוק י הרעו ת שנתגלע ו כרמ ה האופרטיבית , 
הובר ר מע ל לכ ל ספ ק כ י קיימ ת נכונו ת גבוה ה 
לקר ם נושאי ם בגלי ל ברו ח תפיסותי ו ש ל פרופסו ר 

^!במסגר ת אובד ן הדח־ , א ט נחושי ם ברעתנו ; 
למצוא , ברא ש ובראשונה . ררכי ם לשיפו ר מצבנ ו 

הכלכלי ״ אומ ר ולנסי ■ , 
פעילי ם באזו ר מציעי ם לקב ל נוסח ה ז ו מתו ך 

הסכמה , כ י לל א שיסו ר המצ ב הכלכלי , ל א 
יתאפשר ו השינויי ם האחרים . ה ם גורסי ם כ י חשיב ה 
תעשייתי ת מודרני ת תיצו ר ממיל א הע׳כח ז 
ברורו ת ע ל מערכו ת רחיגו ך והתכתי . יימגא י 
פתרונו ת לבעל י מקצועו ת מתקדמים , שאינ ם 
מסוגלי ם למצו א א ת מקומ ם במסגר ת הקיבו ץ 
הבורר . 


. מפע ל משות ף לכמ ה קיבוצים , לדוגמה , יאפשר , 
כנוס ף להצלח ה כלכלי ת ג ם פתרונו ת הכרתיי ם 
רבים . מצ ב שב ו ממשיכי ם קיבוצי ם לטפ ח מפעלי ם 
כושלים , בחלקם , אינ ו מאפש ר שיפו ר מצב־הרו ח 
הציבור י וחיזו ק האמו ן ביכולת ם ונסיכוייה ם 
לעתיר . 

השבוע , התקיימ ה לראשונ ה פגיש ת פורו ם 
-שיש י בצהויים" , מתוגב ר כחברי ם שהשתתפ ו 
בסדנאות , ע ם פעיל י החכר ה לפיתו ח הגליל . 
מפגיש ה ז ו הועבר ו הצעו ת ממשיו ת לישיבת ה 
הקרוב ה ש ל אסיפ ת מעק י הגלי ל העליון . 

מוסכ ם ע ל הכל , כ י י ש להקי ם משר ר ולגיי ס 
פעיל , שיטפ ל מעשי ת ביוזמו ת לפרויקטי ם שוני ם 
באזו ר א ו פרויקטי ם אזוריים , שיפע ל להגדל ת 
מפעלי ם מוצלחים , ויעשר , לשילו ב יוזמות . 
במקביל , יוקמ ו צוותים , שיברק ו כ ו זמני ת כיומ י 
פעול ה שונים . י ש מ י שטוענים , כ י הקמ ת משר ד 
כז ה הי א מירש ם לכשלונו . מ״חיבו ק הרבי * ש ל 
אסיפ ת משק י הגלי ל העליו ן ל א תציל ו נ ם אינפוזי ה 
ש ל סדנאו ת נוספות , ושיחו ת נפ ש במשרד ו ש ל 
ולנסי , בשיש י בצהריים . ולנס * מור ע לקשיים : "שם , 
בפיתו ח הגליל , קיימי ם המשאבים . יהי ו הצלחות . 
הפרויק ט יהפו ך לעצמאי . המערכ ת הקיימ ת תתמו ך 
ב ו ותשת ף עמ ו פעולה׳־ . 

אור י בנא י ל א יצ א שבע־נח ת מהישיבה . ל א כ ך 
תיא ר לעצמ ו א ת התפתחו ת העניינים ■ הי א מתנח ם 
בכך , שהמשתתפי ם הבינ ו היט ב א ת הצור ך 
בפעילו ת כלכלי ת משותפ ת ש ל הקיבוצים . חילוק י 
רעו ת קיימי ם ג ם באש ר לטוו ח הומ ו הנרריש . בעו ר 
ולנס י מערי ך א ת טוו ח הזמ ן לקבל ת תכניו ת שיני י 
ב־ ג שנים , מעדי ף בנא י של א להתעק ש ע ל זמ ן נחי ו 
ומוכיר , כ י מ י שדוח ף יות ר מכ ל א ת סדנאו ת השינו י 
והפעילו ת בקיבוצ י הגליל , הו א הרחו ב הקיבוצי . זד ■ 
החלי ט ומזמן , שהו א רוצ ה בשינו י וע ל כ ן השינו י 
קו ם יקום . כ ך א ו כר , המחלוק ת שהתגלע ה ני ן 
מזכירו ת רתקי־ ם לבי ן יהוד ה הרא ל נראי ת - 1 
הגלי ל מיותר ת והרסנית . פעילו ת סדנאיר , הגליל . 
אומרי ם שם , והמסקנו ת הנלמדו ת נידן , עולו ת כקנ ה 
אח ר ע ם אחרי ם מרעיונותי ו ש ל הרא ל ור ם 
מתחייבי ם ממצוק ת הישובים . 

דוגי ת יה ל 


מלספ ח 

הפסיכולו ג 


ה ם מעורבי ם במערכו ת השונות , כיועצי ם לכתי " 
ספר , לקהיל ה א ו למשפחה , נתקלנ ו במצבי ם ש ל 
בלבו ל ומבוכה , דים־אורייגטצי ה ודיכאו ן מתפתח . 
כ ל אל ה הביא ו אותנ ו למסקנה , שא ם ל א נתחי ל 
לבנו ת תאזרי ה סוכר , של , אי ך אפש ר להיו ת ב ן 
חורי ן וב ו בזמ ן שות ף וכיצ ד ניח ן למו ת חבר ה 
וקופה , גא ה בעצמ ה ומקרינ ה חיוניות , כ י אז , אל״ף , 
אי ן סיכו י שאנשי ם ירצ ו להצטר ף לקיבוץ , כי׳־ת , 
אנשי ם יסתובב ו כ ל הזמ ן שפופי ם ורכאוגיים* . 

כ ל אלר , הכיא ו לפנ י כשנ ה וחני , לכינו ס 
ספונטנ י!התנדבות י ש ל חבור ה אנשים , שעיסוק ם 
במדע י ההתנהגות , נגבעת־חביבה . 

"שאלנ ו א ת עצמנו' , מספ ר שלמר . בר־לב , שהו א 
ג ם מרכ ז החבורה , -מ ה מקומ ו ש ל אי ש מרע י 
ההתנהגו ת — פסיכולוג , עוב ר סוציאל י — בתו ך 
המערכת . הא ם אפש ר לנ ו להיו ת יות ר משמעותיי ם 
כתו ך התהלי ך שמתרח ש כקיבוץ? ' 


יות ר פר י מצוקו ת אישיו ת התגלגל ו ע ל ספו ת 
הפסיכולוגי ם ש ב שרו ת התנוע ה הקיבוצית . מישה י 
הי ה צרי ך לאסו ף א ת האבחנו ת ולומר : משה ו רקוב , 
א ו לפחו ת חולה , כאן , בממלכ ת הקיבוץ . 

שלמד . בר*ל ב(גן־שפואלז , פסיכולו ג מהתחנ ה 
לבריאו ת המשפח ה בתל־אביב , מאת ר משב ר 
בשלוש ה פוקרים , דמחווי ס בטי ס לבריאו ת הנפשי ת 
ש ל אדם : מעב ר שייכות , משב ר ריתמצאו ת ומשב ר 
משמעות . שייכות , ע ל פ י בר־לב , הי א הרגש ת 
החברות , סולידריות , דיאלו ג ש ל תמיכ ה וסיו ע כי ד 
אישיים . המשב ר מתבט א באוויר ה ש ל ביקורתיו ת 
יתר , הוס ר אפון , קו ר אנושי . האיב ר הדומיננט י 
כיות ר בקיבו ץ הי א העי ן הציבורי ת הבולמ ת א ת 
הפר ט ושוחק ת אוח ו לעפר . משב ר ההתמצאו ת 
מתבט א בכך , שאנשי ם מפסיקי ם להבי ן א ת 
המערכת , חדלי ם להאמי ן שה ם מסוגלי ם להשפי ע 
עליה . סו ג המשכ ר השליש י הו א ז ה ס ל המשמעות : 
משב ר מטר ת השותפות . א ס אנ י שותף . א ז 
השותפו ת הזאת , מ ה מכרתה ? הא ס נוחיות , 
קילומטרי , מטרו , א ו ג ם דברי ם שמעב ר ל 1 ה ז 

עוברי ם סוציאלים , פסיכולוגי ם וסוציולוגי ם 
מעירים , כ י כענודת ם בקר ב אוכלוסיי ת הקיבו ץ ה ם 
פוגשי ם תדי ר תחושו ת ע ל בלבול , מכובה.. . אי־גח ת 
ומצוק ת ש ל הפרם . זה ו מעי ן כשב ר אנרגי ה 
פסיכולוגי , אש ד פוג ע ג ס בחזקי ם וטר ם לאנשי ם 
להיפל ט החוצה . הקיבו ץ הפ ך למשה ו ל א ברו ר 
בעינ י חבריו , החי ה ל א מוגדרת , שאינ ה מקריג ה 
מוראל . כמלי ם אמרות , אומרי ם הפסיכולוגים . ישנ ה 
בעי ה עמוק ה ש ל זהות . -י ש היו ם מאו ת אנסי ם 
בתנוע ת הקיבוצית , שעיסוק ם במדע י ההתנהגות • 



פסיכולוג , שלמ ה בר־לב : המשב ר הו א 
תלת־קורקוד י — רעיוני , כלכל י וזהות י 


שלמ ה בר־לב , כדא י כב ר להעיר , הו א אי ש 
אשכולות , שיד ו ככל : מחנ ה אי ש ציבו ר ולשעבר , 
מזכירו , פסיכולו ג קליני , סקסולו ג ובעבר ו ג ס 
פעילו ת פוליטי ת ענפה . לקיבו ץ הצטר ף ע ם 
משפחתו , ,משיקולי ם רעיוניים' , ב־ 4 ?ן* 1 מא ז 
הספי ק לעשו ח כמ ה שני ם באדה״ב , כשלי ח וג ם 
לש ם לימודים . 

60 אי ש כא ו לכנ ס ה-תחגות * ולטיפו ל בפר ס 
ובמשפחה ) הראשו ן שנער ך נסוכו ת אשתק ד 
ביוזמת ו ש ל בר*לכ . השאל ה עלי ה ביק ש הכנ ס 
לענו ת היתד . -מ ה עוב ר עלינן ־ — כניסות ם ש ל 
המשתתפים . 

-ברו ר היד " שהקיבו ץ מצו י בסתססודמניר . וכ ל 
מעב ר יוצ ר תחוש ה ש ל משבר , א ם כפר ס וא ס 
בארנה . אב ל הדיאגנוז ה ל א היתד . אחירוד . 

בשני ת התכנס ו אנש י התחנות , בחנוכ ה האמרה . 
הפע ם נעש ה גיסי ה לריצי ג תאוריו ח ולהגדי ר 
תהליכ י שינוי . כנ ס שליש י ייער ך נפסח , מתו ך 
מגמ ה לפת ח רעיונו ת ש ל אי ך להסתכל , כיצ ר 
לבחו ן פ ה קור ה וכ ל ז ה עדיי ן כשל ב הראשונ י ס ל 
דיבג ת התהליכים . 

•המשב ר הו א חל ת קודקו ד י — רעיוני , כלכל י 
מהותי ־ — אור ד בר־לב , כתטב ה ע ל הנסיונו ת 
מנגדעתיים , להגדי ר א ת התהלי ך כפשט ־ רעיונ י 
כלבר , •המטרו ת שלנ ו הן , לגסו ת ולגיי ס א ת היד ע 
המקצוע י שלנו , ליצו ר שס ה ותאורי ה לנוש א 
המשב ר והשינו י הדרוש . אנחנ ו טסי ם למדי י 
מחד ש א ת תפקיד ו ש ל אי ש מדע י הויתנד״גות , שע ד 
היו ם עס ק בסיפו ל כפר ס ובפשפהר " כחל ק 
מהתהליך . היו ם בח ר לנו , שאנשי ם במקצועו ת 
שלנו , צריכי ם להיו ת ג ם אנש י תוכ ן(רעיוני / שכ ן 
המשכ ר מקי ף א ת שנ י הדברים , ג ס מהו ת וג ם דרך , 
ושניה ם צריכי ם להגי ע למיזוג . י ש להגי ע לניט ש 
תודעה , ותודע ה מחייב ת שפה , ואו , קבל ת אחריו ת 
איפ ה אני . כאי ש מקצוע , כתהליך" . 

דינ ת רמג ׳ 
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וקיבו ץ מח ר ן 

החיי □ 

הקיסציי □ - 
הטע ם 
והתכלי ת 

התנוע ה הקיבוצי ת כא ה לעולם , כד י להגשי ם 
כאור ח חיי ה א ת התחיי ה ש ל עמנ ו בארצו , ע ל יסו ר 
ש ל צר ק חברת י ויציר ת ע □ יהוד י עובד . 

צד ק חכרת י אינ ו אסשר י לל א שוויון , חירו ת 
האד ם ועבור ה עצמי ת לל א ניצו ל הזולת . 

מ י שמתכוו ן לצר ק חברת י ש ל ממש , מוכר ח 
להישע ן ע ל כסי ס השווי ת נל א ר ק ע ל ערכ י שוויו ן 
ול א במוכ ן המתמטי־מכני , כטענת ו ש ל הראל) , כ י 
עיקרו ן ו ה ל א הופע ל א ף פע ם בצור ה זו . הבורגנו ת 
סבורה , כ י צר ק חכרתי , משמע ו פער , אפיל ו פע ר 
גדול , כי ן סוג י עבור ה ועיסו ק שונים , בי ן מנה ל 
לעוכ ר זכו׳ . 

בחיי ם הקיבוציי ם מוכר ח השוויו ן להוו ת יסו ר 
עיקר י במוב ן העיונ י והמעש י כאחד . השיתו ף מבט א 
א ת רעיו ן הצרק , היינו , א ת אש ר מגי ע לפרט , 
ליחיד . לכ ן ל א יכו ל השוויו ן לפעו ל כצור ה מכנית , 
אב ל ל א ייתכ ן ג ם סע ר ש ל ממש , ל א במעמ ר ול א 
בזכויות . 

בל י עבוד ה עצמי ת אי ו שו ם אפשרו ת להגשי ם 
א ת רעיו ן הצד ק ול א א ת השוויון . העכור ה העצמי ת 
הי א גורלי ת וקובעת , ל א ר ק מבחינ ת אופי ה ש ל 
החכר ה הקימצית , אל א ג ם מבחינ ה לאומית . כ ך 
הופכ ת העבור ה העצמית , מני ה וביה , מעיקרו ן 
באור ח חיי ם למשימ ה לאומי ת קונקרטית . 

ר ק כמגשימ י ער ך ז ה אנ ו זוכי ם לתוק ף מוסר י 
להשפי ע ע ל נוער , לחנכ ו ולהיאב ק בציבו ר ע ל 
ערכ י עבור ה וחברה . 

השליחויו ת הקינקרטיו ת שביצענ ו (למשל , 
כתחומ י העלייה , ההעפלה , ההתיישבו ת וכ ח תי־בב ד 
א ת הקבוצ ה ע ל הציבו ר הרחב , אול ם בל י אור ח 
החיי ם שלנ ו ל א היע ו מצליחי ם בכ ה נ ם בימינו , 


60 שנ ה ^ 

לקיבו ץ המאוח ד 5 ך י ד טבנקי ן 

מב ט פנימ י 

ימי־עיו ן בי ד טבנקי ו ~ אפע ל(בבי ת ברנד ) 7-8/3/88 


חר ף התמורו ת בתנאי ם ובצרכים , מגשימ ה עדיי ן 
הקנוצ ה אתגרי ם קונקרטיי ם ומבצע ת זא ת בצור ה 
טוב ה יות ר מכ ל ציבו ר אח ר (ול א ר ק בהתיישבו ת 
ובביטחון) . 

מני ה שוח ט יצאה , בימי ם ההם , לאמריקה , כר י 
להתבונ ן בחי י הקומונו ת וללמוד , כיצ ר להתאי ם 
צור ח חיי ם ז ו לארץ . 

מני ה שוח ט ורכי ם אחרי ם הי ו ספקניי ם ביח ס 
לנכונו ת היהודי ם לפנו ת לחי י עבוד ה פיסית . 

מ ה שמתרח ש בימינו , בתחו ם זה , מאשר , כ י ל א 
בבד י על ו ספקו ת אלה . 

הקיבו ץ היוו ה ומהוו ה ג ם בימינ ו מרכ ז הכשר ה 
לחי י עכורה , ל א ר ק לאל ה שחיי ם בו , אל א ג ם 
לעשרות , אול י למאו ת אלפים , שחיי ם וחי ו ב ו 
בפרק י זמ ן שונים . 


תלו ת ברמו ת ההשכל ה והמקצוע . לשוו א טוע ן 
הראל , שהקיבו ץ דוח ף א ח בעל י המקצו ע 
לתעסוקות־דח ק ומונ ע בכ ך מבעל י המקצו ע א ת 
הסיכו י למלו א ההישגי ם המקצועיים . 

המחי ר שמשלם , כביכול , בע ל המקצו ע המיומ ן 
והמעול ה ואנש י המינהל , בש ל הקרש ת זמ ן מסויי ם 
בחייה ם לעבודו ת הפשוטו ת והשירותים , הו א 
מינימל י ביות ר והו א אפס י לעומ ת מ ה שרוכ ש חב ר 
קבוצ ה בערכי ם ובאישיות ו החברתית . 

ע ל מ י שבאמ ת מבי ן א ת מהות ם ש ל החיי ם 
האל ה ומעוניי ן בטיב ם ויופיים , לקב ל ברצו ן נטיל ת 
חל ק בכ ל סוג י עבור ה וכ ר ג ם ירגי ש א ת טעמ ם 
לעצמ ו ולחי י האומה . ע ל יסו ר אנוכיו ת טכנוקרטי ת 
ומקצועית , אי־אפש ר לקיי ם שו ם חבר ה הגונה , ל א 
שליחו ת היסטורי ת ול א עילוי ו ש ל האד ם המוזכ ר 



בקר ב קיבוצינ ו עולי ם קולו ת בו ! כאל ת ל** - 
התפרס ם שחבר ה מאח ר הקיבוצים , שסיימו ^ 
אקדמ י בפסיכולוגיה , הבדיוד , 5 י מ י שמ 3 "^ , 

ז ה ל א יקטו ף חפוזים . יחסנו ת חדשה . סול,"! ! 
פסיכולוגי ם בארץ . " ז 

הפוני ם ומזנפי ס לישוע ה משנ ת אלפ״מזד ר 
לשאו ל א ת עצמם , א ם הנבואו ת ק ל ,ג* , 
החבר ה העתיד ה משחררו ת *חנ ו נאמ ת *ל, " 
ודאג ה לשאל ה הקרדינלית , ש ל תונ ח ע, " 
עצמי ת לב ל סוגיה . ן 

י ש מעריכים , שבמא ה הבאה , הטכנולוגי ה ת ס 
כ ה מתוחכמת , ע ר שןספיק ו 25 ־ 20 אחו ! ש ל יתרי ! 
כד י לספ ק א ת כ ל צרכ י האדם ■ ההשער ה("ז ן 
אמנ ם סבירה , אול ם שוכחי ם שבמיד ה וגוד ז 
התיתבום , הרובוטיקה , האוטומצי ה ושא ר המ*ן ! 
מדעיו ת מופלאות , פוחתי ם השעו ת וימ י העטו ו 
ומתרבו ת שעו ת הפנאי . ע ם ריבו י הפנא י מתון־ י 
השירותי ם למיניהם : שירות י בריאות , הע ז 
השכלה , תחזוקה , בילויי ם ונופש . כ ל ו ה מו ז 
אמנ ם מע ט מומחים , מנהלי ם ופקידי ם גבוהי " ^ 
הרו ב המכרי ע ש ל העבוד ה יהי ה מושת ת ;ץ \ 
פועלי ם פשוטי ם א ו מקצועיי ם למחצה , י ; 

העבודו ת עצמ ן תהיינה , לרוב , מש!למ 1 4 
ומנכרות . (ג ם לחיצ ה ע ל כפתו ר הי א משנימז , י 
יהודי ם ל א ירצ ו לעבו ד בעיסוקי ם כאלו . ע ! 
הערבי ם ל א יסכימו , וברץ , להישא ר לצפיתי ז ז 
בתפקי ד ש ל "שואב י מי ם וחוטב י עצים" . בהברו . י י 

"א □ □ידוש ו ש ד המונ ח 
.רלוואוט , הוא , להסתג ל ן 
להשגו ת הח״ ם ש ל 
החבר ה הבעלבח־ ח 
הסיליסטרית , לש ם מ ה 
נחוצ ה בכל ל המהפיכ ה 
ש ל הראל? ־ 


חבר י הקיבו ץ מוכרחי ם להיו ת אחראי ם ע ל כ ל 
סוג י תעבור ה ולכצע ם בעצמם . ג ם בע ל התוא ר 
האקדמ י ובעלי ■ מקצו ע מתוחכמי ם ויוקרתיי ם 
נוטלי ם חל ק כשירותי ם השוגים , בעבודו ת פשוטו ת 
בחרוש ת ונשרה , ע׳ י כך , שה ם מקדישי ם שני ם 
אחדות , או , לסירוגין , תורנו ת בעבודו ת אלו , תו ך 
שמיר ת מקצוע ם הקבוע . כ ר ג ם במשמרו ת ליל ה 
ואחר׳־הצהריים . בצור ה ז ו מתהוו ה ג ם הרקמ ה 
החברתית , הקירב ה ורגשו ת היח ד בי ן חברים , לל א 


אצ ל הראל . ההערכ ה ההררית , האחריו ת המשותפ ת 
בבל , והאמו ן בי ן האנשים , ה ם תנא י בל־יעבו ר 
לקיומ ה ש ל כ ל חבר ה שיתופית . 

ג ם קואופרטי ב טו ב חיי ב בזאת , א ם ברצונ ו 
לשמו ר ע ל עקרונותי ו המכוננים . 

יווסמ ת חדש ה 

חכר ה שיתופי ת אינ ה יבול ה לשא ת בכל ל 
יחסנו ת ובו ז לעבוד ה פשוטה . עצו ב לשמוע , שג ם 


יצטרכ ו להבי א פועלי ם ובעל י מקצו ע מאת ח 
ערב , מאפריק ה וג ם מאירופה . אל ה שיגיע ו למ ־ 
למספ ר שנים , יקנ ו דירות , אדמות , חנויות , יוזאזר ה 
ולא ט לא ט יהפכ ו לכו ח הדומיננט י באר ץ ופתח ־ 
ישרא ל תאב ד א ת צביונ ה היהודי . אי ן אל ה ונד ם 
דמיוניים . ז ו תה א מציאו ת מר ה ונדגי ש כ ה נ ם 
בעו ד עש ר א ו חמ ש עשר ה שנה . 

ג ם הקונצרני ם ש ל הרא ל ל א יפעל ו אתר ה 
למפעלי ם כ ה יומרניים , אליה ם שוא ף הראל , ל * 
יהי ה ב ל פתרו ן אח ר ול א ברו ר ג ם א ס הרב ו הז י 
בכל ל מטרי ד אותו . 

הא ם ! ו תה א השליחו ת ההיסטורית ? הנ ך נהי ר 
אטרקטיביים ? 

האלטרנטיב ה המוצע ת ל א תה א רלחגס " 
לתקופתנו . אדרבא , חק א החיי ם הקיבוציי ם מ 


יהנח ה נוספ ת לחבר י משקי ם ממחי ר סיטוני■ ■ * י■ • 

מערכ, ת מקצ,״יז ת ״ מינץ ׳ ט 3 ניקס * לקסמו ' ק״זד י איזוה , ״זאק ׳ 0 י'־ , ־ 0 * 

סטריא ו בס״בותור ! 1 מ ו 


יי ס שגי , 7.3.1888 
15.00 ! 

קמוצ ה א ' 

הקיבו ץ וכלכל ת האר ץ 

18.00- 18.00 חיי ם ברקא י 
זא ב צו ד 
יעק ב ז ק 
יעק ב גולדשמי ט 

18.90-18.00 ארוח ת ער ב 

22.00- 19.00 60 לקיבו ץ המאוח ד - מליא ה 

מניז ז 3 'יי " 3 " 8 יטו ׳' 6 יחי ! גדאהרדן , חיי ם גירי ׳ יי י קירן , מנת ם וור&ן , יוסק׳ ח רבינוביץ ׳ 

יד ם שלישי . 9.3.1988 



ביני ם ווולוק ה לקבוצו ת 

קבוצ ה ב ׳ 

. ״החלוץ ״ - תנוע ת ההמוני ם עו ל הקבה׳׳ ם 

18.00-16.00 אלקנ ח מרגלי ת . 

א.ל . שרי ד 
מולק ה ברנצ׳ו ק 
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מקורו ת הכו ח וההעוסע ה ש ל הק 3 ה* 0 

10.80-9.00 יהוד ה ס ו 

חיי ם בן־אש ד 
ישרא ל גל ר 

משג ר הקיבו ץ במעס י למרמ ה 
12.00-10.30 משדלליס ק 
אילבסמ י 
אברה ם אדרת . 

האקטיביז ם ר&דיני־בטהונ י ש ל הקיבו ץ המאוח ד 
13.30-12.00 מש ח ברמ ל 
מאירסוד ל 
בדו ך מד י 
14.00-13.80 ארודמ״צחי׳יים • 


מרו ת ואוטוטמי ח תנועתיי ם 
10.80-9.00 ומר י גי ד 

ארי ה אופי ר 
חיי ם הדר י 

הקיבו ץ המאוח ר מו ר היתו ך 
12.00-10.30 אהרו ן קיד ר 
יוס י אס ף 
חנ ה אברהמ י 

סגי ו ש ל האד ם הקיבוצ י(המפרו ת והקיבוץ ) 
13.30-12.00 ויוחבףסור ת 
שול ח קש ת 
מיק י צו ר 


מוש ב שיתופ י תימורי ם 

מעוניי ן בקליט ת בעל י מקצו ע (גשואי ם ע ד גי ל 35 ) 

1 . דפת ו 2 - ליל ו 3 . אי ש גיז־ול י ש?* ה 

נ א לפנו ת בכת ב מלב י בצי ^ קורו ת חיי ם ש ל בנ י חזו ג (בקיצור ! 


יילוונסיי ם ביותר , א ם רוצי ם לבט א כז ה א ת מ ה 
שחיונ י כיות ר ונחו ץ לקיו ם עמנ ו ומדינתנ ו ולעיצו ב 
דנו ה צודק ת יותר . 

מי ל מקום , א ם פירוש ו ש ל המונ ח "רלוואנטי " 
" א להסתג ל להשגו ת החיי ם ש ל החבר ה הבעל ־ 
ביתי ת הפיליסטרית , לש ם מ ה נחוצ ה בכל ל 
ומהפכ ה ש ל הראל ? 


.שוכמנ ו כמאמיני ם 


בא 3 שרוחלש 011 3 נ ■ אד ם 
^ל 0 .אוליהרקענ ו 


שחסי ם למגול ח 1 30 המיד ה 
הא 3 שריח,א ר בשע ה 

היסטורי ת מסו״מרו , 

בהתחד ש עם , נואר ! התנאי ם 
לכ ר ששינ ו א ת המיטב י 


גה א מסוגלי ם למל א תפקי ר ש ל אליט ה מועיל ה 
ומשרת ת צרכ י ע ם ומרינ ה מבחינ ה חברתי ת 
ומוסרית . א ו א ז ניהפ ר לאירגז ן כלכל י גרירא , לל א 
כ ל יתו ר וערך . 

עלינ ו להשתחר ר מ ן המפעלי ם הגדולים , בה ם 
עוברי ם מאו ת ש ב.־ים , שברוב ם הניא ו א ת 
הקיבוצי ם ליר י מצ ב מסוכ ן ביות ר וי ש ג ם 
להשתחר ר מ ן המפעלי ם האווריים־העסקיים , 
שהופכי ם לג ו לקלל ה ול א לברכה . 

אות ה מחל ת הגור ל והשאיפו ת העסקיות ־ 
האימפריאליות , אינ ה חרשה . הרא ל ר ק מוסי ף ל ה 
כע ת ממ ר גדו ל יות ר ואנטי־קיכוצ י מוחלט . 

תכנית ו ש ל הרא ל בתחו ם הכלכל י היא , אפילו , 
מסוכנ ת מז ו שבתחו ם הצרכני . המפעלי ם הגדולים , 
נישאי ם ע ל גב ם ש ל מאו ת ואלפ י שבירים . ירבצ ו 


שהי א פורחת . קיימו ת בעיו ת ש ל אשראי , ש ל שכ ר 
דיפרנציאל י (בזמננו , בעל י מקצו ע אקדמאים , 
למשל , אינ ם מובני ם לשכ ר שווה , שהו א עקרו ן 
קואופרטיב י בסיסי ) ש ל אפשרו ת להוצי א א ת החל ק 
המגי ע ברכו ש ש ל העזז ב א ת הקואופרטיב , ועור . 

לכ ן ג ם ב-מוגרראמ ף השכ ר הו א דיפרנציאל י 
וג ם שם , עריין , קיימו ת מגבלות . 

ב״מנה־קיבוץ׳ ׳ הענייני ם ל א יהי ו שונים . ג ם א ם 
הרא ל אינ ו מתכוו ן להם , תקב ע כא ן הדינמיק ה 
הפנימית , האופייני ת לצור ה כלכלי ת זו . 

בש ל ב ר מוכרח ת הקבוצ ה לנהו ג אחרת . לכ ל 
צור ת חיי ם אופ י משלה , רו ח פנימי ת מיוחד ת 
ודינמיקה , המאפיינ ת א ח רו ח החברה . 

הקיבו ץ מוכרח , איפוא , להיו ת המסגר ת האחת , 
הכולל ת קהילה , ישוב , כלכלה , חברה , חינו ך 


נמצאי ם בקיבוציג ו אנשי ם מוכשרי ם דמכריקים , 
יומי ט וסחרשים . מ ה שנחו ץ ואפשר י מתבצ ע ע ל 
יום , בהתחשב , כמובן , ע ם העיתו י והתנאי ם 
העומרי ם לרשותם . החברי ם שלנ ו מסוגלי ם למאמ ץ 
ר ב ולכ ן ה ם מסוגלי ם להקי ם מפעלי ם מוצלחים , 
תו ך כר י הבניי ה וההקמה . בתושיית ם ומרצ ם 
ובכוש ר הלמיד ה שלהם , ה ם מגיעי ם ליד ע מקצוע י 
ר ב וג ם למקצועו ת המתוחכמי ם יותר . ר ק לאחרונ ה 
התפרסמ ה עובר ה מאלפ ת ברב ר המפע ל ליציק ת 
אלומיני ש בקיבו ץ כברי . המפע ל מיוס ר מל ו ע ל 
ענוו ה עצמית , כ ו רו ב הכו ח המקצועי־ההנרס י 
והכל , ג ם הכו ה המנהלי , ק ם מתו ך היציר ה והבניה . 
במקומו ת רבי ם קמ ו כ ך מפעלי ם וה ם פועלי ם 
במלחו - 

ומני ! בכל ל ההוכחה , שכד י להצלי ח מבחינ ה 
כלכלי ת מוכרחי ם להקי ם דווק א מפעלי ם כתחומ י 
אלקטרוניק ה ומחשבים ? בתנועתנ ו נמצאי ם מספ ר 
מפעלים , שאינ ם שייכי ם דוק א לקטגוריו ת אל ו וה ם 
מעניקי ם א ת ההכנס ה המרוב ה ביות ר לקיכוציהם , 
בהסווא ה להכנסות , הכאו ת ממפעלי ם אחרי ם 
בקיבוצי ם שונים . 

הא ס נפשנ ו מוכרח ה לצא ת רווק א ל״הישגיה " 

ה ל .אלסינט" ? ג ם לחברינ ו ז ו הית ה פע ם 
יפוויגמה / חי ש מה ר למדנ ו להכיר ה באמת . 

סו ב א ם נהי ה מוכני ם לאפשרויו ת שונות . לכ ן 
אנ ו מקיימי ם ג ם היו ם מוסדו ת מחק ר שוני ם 
(לדוגמא , מיג״ ל בגליל ) ובוודא י נצטר ף למכונ י 
ניחש־ , שיקומ ו על־יד י אירגו ן התעשי ה הכללי . 
הותפויו ת בי ן קיבוצי ם אג ו מקיימי ם ג ם היו ם 
נמקו ם שז ה נחו ץ והול ם א ת עקרונו ת חיינו , היינו , 
ע ל בסי ס ש ל חלוק ה בי ן מספ ר קיבוצים , כאש ר כ ל 
קיבו ץ אוטונומ י במערכ ת שלו , שהי א חל ק 
מהמערכ ת כולה . 

אנ ו עושי ם רבו ת ועו ד נעש ה כהנ ה וכהנה , 
נעסו ק ונחרש , אב ל לכ ל חיפוש י הדר ך והניסויים , 
מכו ח להצטר ף תנא י אחד : לשמו ר ע ל העקרונו ת 
מסיסי ם ש ל הקיבו ץ ומע ל לכ ל — ע ל עקרו ן 
העטוו ז העצמית . 

ג ם במוגדראמ ן _ 

א ם ל א יה א באפשרותנ ו לקיי ם חכר ה צודק ת 
וא ת עקרו ן העכור ה העצמית , אי ן לנ ו תכלי ת ול א 



"ממע ל מרט י יכו ל להרשו ת 
לעאמ ו משיט ת רג ל ואיל ו 
אנ ו איגנ ו מסוגלי ם לעשו ת כן , 
אפיל ו רצינ ו בכ ה כ ׳ 
מפעלינ ו ובווינ ו נמצאי ם 

ע ל אדמ ה לאומית ■ 

מצ ד שני , ג ם איננ ו רוצי ם 
להתכח ש להתח״בויותינו , 
כפ י שנוהג■ □ בעל י מפעלי ם 


וספקולנטי ם למיניהם " 

כריחיי ם ע ל צווארנו . מפע ל פרט י יכו ל להרשו ת 
לעצמ ו לפשו ט א ת הרגל . באיז ו צור ה שהי א חוקי ת 
א ו בלתי־חוקית , הו א מצי ל א ת ההכרח י לקיומ ו 
הכלכל י ובמקר ה הצור ך הו א רשא י למכו ר א ת 
נכסיו . ואיל ו אנ ו איננ ו מסוגלי ם לעשו ת כן , אפיל ו 
רצינ ו בכו , כ י מפעלינ ו ובתינ ו נמצאי ם ע ל ארמ ה 
לאומית . אב ל אנ ו ג ם איננ ו רוצי ם להתכחש , 
מבחינ ה מוסרית , להחחיבדוחט , כפ י שנוהגי ם 
בעלי י מפעלי ם וספקולנטי ם למיניהס . 

הדר ך הקואופרטיבי ת עלי ה עול ה הראל , ספי ן 
א ס יוכ ל לעמו ר בה י 

ל א מקרר , הוא , שבכ ל חלק י תב ל אינ ה מצליח ה 
ביות ר הקואופרצי ה היצרנית , לעומ ת הצרכני ת 


וממרי ם לכ ל החיי ם(למרו ת שהי א יוצר ת "מתיחו ת 
ורעשים־׳ , ברבר י הראל) . רחק א כתו ר קהיל ה כזאת , 
הכולל ת הכל , נוצ ר אורגניז ם חי , דינמי , מלכד , ע ם 
רו ח ש ל .צוותא׳־ , המאפש ר אחריו ת הדדית , יחס י 
כמ ד ואמו ן המעניקי ם טע ם ומשמעו ת לחיים . ואיל ו 
הרעשי ם והמתחים , שהרא ל כליכ ך מורא ג מריס , 
יהי ו ג ם נ.לג ה קיבוץ ׳ ויופיעו , אולי , בצור ה קש ה 
ואגרסיבי ת יותר . הדברי ם מוכרי ם לב ו מחי י 
הקואופרטיבי ם בארץ . 

הרא ל וחברי ו מבטיחי ם לנו , שכאמונת ם ה ם 
יבצע ו צע ר ררמאט י ויקימ ו חבר ה אלטרנטיבית . 

פ ה אול י המקו ם למזכי ר א ח ד״אילרר . היפ ה ס ל 
אנ א קזכנ ר ד־ל , שנאמר ה כהקש ר אחר : .א ת 
ההיסטורי ה ל א עושי ם חבלים , וא ח ישרא ל ל א 
בנת ה כ ת ש ל חכמים , אל א ש ל מאמינים . חכמי ם 
בימינ ו מציגי ם אלטרנטיבות , מאמיני ם בוני ם 
דרך.- . כ ר בנינ ו א ת חייגו . עכשי ו אנ ו הכלי ם מד י 
כר י להיו ת מאמינים ־(.ע ל הנש ר ר.צר״ 1 . 

יצירה , בעל ת משמעו ת כ ה גדולה , מבחינ ה 
לאומי ת ואוניברסלית , איגד . קמ ה ועול ה ע ל פנ י 
ההיסטורי ה מתו ך התארגנו ת ש ל טכנוקרסי ם 
ומבקש י ומת־חיי ם גבוה ה ואקטיביז ם כלכלי , 
אטרקטיב י כביכול . 

תופע ה כזא ת מתרחש ת בשע ת חס ד מיוחד ת 
בהיסטורי ה ש ל עם . 

אג ו קמנ ו כמאמיני ם באפשרו ת לשנו ת פנ י אד ם 
ועולם . אול י הרקענ ו שחקי ם למעל ה פ ן הפיר ה 
האפשרית , חזרנ ו ע ל מס י אוטופי ה גדול ה והצגנ ו 
לעצמנ ו תביעו ת גדולו ת מר י לגב י אגשי ם בש ר 
וד ם להגשימן . א ך בשע ה היסטורי ת רסויימת , 
בהתחד ש עם , גיצד ו התנאי ם לכ ך ועשינ ו א ת 


המיטב . הצלתנ ו לבצ ע מעשי ם גדולי ם וליצו ר 
יציר ה מפוארת , שג ס בתקופתנ ו זו , הקשה , ש ל רזו ן 
ברגש י הזיק ה והאמונ ה כערבי ם מוסריי ם מחייבים , 
הי א ערי ץ עול ה ע ל כ ל מ ה שמוכ ר לג ו סביבנו . 

עו ר ל א הגיע ה השער ■ להספיד ה ועו ר "כו 1 ץ ת 
ומשאבים , העומרי ם לרשות ה היום , רבי ם לאי ן 
ערו ך מהמשאבים , שעמד ו לרשו ת הראשוני ם 
(בהערכ ת הראל)׳־ . 

אי־אפש ר להקי ם יציר ה מתורש ת כל י שע ת חס ד 
מיוחד ת ובל י כוחו ת הנפ ש והרו ח שעמר ו לרשו ת 
הראשונים . כוחנ ו איתנו . למרו ח שהו א נשח ק מע ט 
בערכיו , הו א עדיי ן נכ ס גדו ל מא ד לחבר ה ולאומ ה 
העברית , שחסרונ ו יורג ש כצור ה מכאיב ה ומייאש ת 
כיותר . 

הקואופרטיב , שהרא ל מכנ ה אות ו כטעו ת .מגד . 
קיבוץ / א ץ כ ו שו ם רב ר מ״נוש א הבשור ה וגור ס 
מובי ל בחבר ה וכמדינה / למלי ם הגבוהו ת האל ו 
והאחרות , א ץ כ ל כיסו י כמכנ ה ראירגונ י והכלכל י 
ש ל חבר ת האליט ה ש ל הטכנוקרטים , המוצע ת לנו . 

לנסות , להתלבט . 

אפיל ו להיכש ל 

י ש לקב ל א ת עצת ו ש ל הרא ל לנסות , להתלכט , 
להתאמ ץ ואפיל ו להיכשל , אב ל חובר . לגסו ת צודו ת 
שונו ת ש ל שיתו ף ושותפות . כן , י ש לנסות , אב ל ל א 
-כמעש ה דרמט י ומרת ק בשבי ל בנ י די־ 40 ־ 
בקיבוצינו , אל א כנסיו ן והי ר ואחרא י מא ד וע ל 
אחריות ם ש ל אנסי ם חדשים , היוזמי ם א ת השינו י 
הגדול , ב ו ה ם שמי ם א ח מבטחם . ל א ע ל חורבנ ה ש ל 
התנועה • הקיבוצית . 

בקני ם האחרונו ת על ו ע ל מד ר היו ם שנ י 
רעיונות , לה ם שותפי ם מספ ר חברים . קבוצ ה אח ת 
קטנה , המהוו ה א ת גרעי ן -שיאוו ־ והעומד ת לפעו ל 
כיבי ת אורן ־ וקבוצ ת חברי ם אהרת , מורכב ת ב־חבר י 
קיבוצי ם שונים , בפר ט מיוטבתה , הפועל ת להקמ ת 
קרי ה שיתופי ת בערבה . 

קרי ה כזו , א ם תקום , תבי א כרכר . לכ ל הישובי ם 
הקיימי ם כסביבה , אב ל ערכ ה יהי ה ר ב מסק ל 
ומשמעו ת כמפע ל התישבות י לאומי . 

אגו , כתנוע ה שיתיסית , בעל ת מסור ת ונסיו ן 
חיי ם ועשיי ה עשיר , חייבי ם זא ת להבר ה הישראלי ת 
ועלינ ו לעזו ר ליוזמי ם להקי ם יצירו ת שיתופיות , 
שתשמשנ ה א ת אל ה שמוכני ם לחי י השיתוף , אכ ל 
בל י הבלחוייבו ת המוסרי ת והחברתי ת המקיפ ה כל , 
כפ י שהדב ר מתבט א כחיי ם הקיבוציים . 

אי ן ג ם לשלו ל מחברי ם רסויימים , מישו ב זר . א ו 
אחר , להצטר ף ל-שיאץ־ י א ו לקריר , כערבה , א ם 
רצונ ם לחיו ת כ ר ולהתמס ר להקמ ת מפעלי ם 
נסיוניי ם כאלה . 

ע ל התנוע ה להעני ק גיבו י ציבור י לנסיונו ת 
האל ה ולתמו ך בה ם בצעדיה ם הראשוני ם גם , במירר י 
מסויימת , מבחינ ה כלכלי ת ופיננסית . אול ם 
עקרוני ת חייבי ם מפעלי ם אל ה להיו ת ישובי ם 
נלווי ם לתק׳־ ם להתבס ס ולהתקד ם בכוחו ת עצמ ם 
ול א לפעו ל כחבר י תק־ם . 

המפע ל הגרול , שיקו ם כערבה , יצטרך , קרו ב 
לוודאי , להישע ן בעיש ־ ע ל משאני □ אנושיי ם 
וחומריים , שיבוא ו מ ן האר ץ ומחו ץ לאר ץ ומגורמ י 
סיו ע שונים . 

י ש להניח , כ י עשיי ה ז ו א ם תנוה ל בנור ה 
אתראי ת וע ל שכמ ם ש ל היזמי ם החרשים , תלמ ד 
אות ם עצמם , ע ם הזמן , א ת ההגבלו ת הכרוכו ת 
בנסי ץ כור . ותבי א אות ם להבנ ה עמוק ה יות ר ש ל 
הסיכוני ם והסיכויים . 

ישרא ל גיטמ ן 

יפע ת 
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שבצור ה ז ו א ו אחר ת מוכרו ת לכ ל חב ר קיבוץ . 
דוגמאו ת אל ה אינ ן נוגעו ת בשכב ה ספציפי ת א ו 
סו ג מסוי ם ש ל חברים , אל א ה ן נחלת ו האפשרי ת 
ש ל כ ל אח ד מחבר י הקיבוץ . מענייני ם כמיוחד , 
כהקש ר זה , ה ם החברי ם הפוגעי ם במש ך השני ם 
בזולת ם ובאופ ן מסורת י ה ם נג ר החב ר ובע ד 
עקרונות . מחב ר אח ר כז ה שמענ ו פעם , שהו א הי ה 
רוצ ה להתייצ ב בשע ר הקיבו ץ ולהחלי ט א ת מ י 
לקב ל פנימ ה י:י ה מ י להשאי ר בחוץ . והנה , מ ה מוזר , 
דווק א אל ה נפגעי ם יות ר מאחרי ם כאש ר בקש ה 
שלה ם נדחית , אפיל ו מדוב ר בבקש ה קטנוני ת א ו 
צייקנית . אנשי ם אלה , כמ ו כ ל אח ר מאתנו , רוצי ם 
להיו ת תמי ד צודקים , תמי ד בעל י הכוח , תמי ד 
מוגני ם ומעב ר לכ ל פגיעה . אב ל בעו ד שאנשי ם 
רגילי ם מסוגלי ם להיו ת ערי ם לרגשו ת הזולת , אל ה 


רוא ה אות ם כפגועי ם מבחינ ה נרקסיסטית , ואל ה 
קשובי ם מא ד לצרכיה ם ה ם ועיוורי ם לצרכ י זולתם . 
לכ ן ה ם ג ם נפגעי ם כ ל כך , כאש ר מחזירי ם לה ם 
באות ה מטב ע ב ה ה ם נהג ו ע ם זולתם . 

כ ל אדם , בכ ל גי ל ובכ ל מצ ב עלו ל להחש ף 
לבושה , לתחוש ה ש ל השפלה ! עלבר ן אין־אונו ת 
ובו׳ . ככ ל שגיל ו צעי ר יותר , כגי ל הינקו ת א ו 
הילדות , הו א נפג ש יות ר במצבי ם כאלה . לגב י 
תינוק , למשל , תפקי ד הא ב א ו המשפח ה הו א ליצו ר 
סביב ה שתמנ ע ממנ ו להחש ף למצבי ם כאלה , כר י 
שיוכ ל לחו ש טו ב יות ר ע ם עצמ ו ולהמשי ך במשימ ה 
העיקרי ת ש ל חייו : להתפת ח ולממ ש א ת 
הפוטנציא ל הטמו ן בו . במיר ה והו א זוכ ה לתנאי ם 
אופטימאליים , הו א מתחזק , מפני ם א ת האמו ן שזכ ה 
ל ו והופ ך אות ו לחל ק מאישיותו , חל ק ממ ה שאנ ו 
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בקיבו ץ מסוים , מס ר מרכ ז המש ק לחברי ם 
באסיפה , כ י המצ ב הכלכל י ש ל הקיבו ץ טוב , ול א 
צרי ך להקי ש מהנעש ה בקיבוצי ם אחרים , ע ל 
קיבוצם . המצ ב הטו ב נוב ע מניהו ל כלכל י אחרא י 
ומהצלח ת המפעל . במ ה שבועו ת מאוח ר יותר , 
הביא ה ועד ת צריכ ה ש ל אות ו הקיבו ץ לאסיפ ה 
הצע ה להורר ה ברמ ת החיים ! "כ י אנ ו חייבי ם 
להתאי ם עצמנ ו לנעש ה סביבנו" . ההצע ה כלל ה 
הפסק ה באספק ת הלחמניו ת כבוקר , הפחת ה במספ ר 
ארוחו ת בשריו ת במש ך השבו ע וקיצו ץ רשימ ת 
הלומדי ם מ־ 17 ל־גו . שנ י אנשי ם יצא ו מ ן האסיפ ה 
פגועי ם וכועסים . ה ם הרגיש ו שה ם צריכי ם לשא ת 
ע ל גב ם א ת הנט ל האמית י ש ל הקיצו ץ כולו , 
שבהקשר ו הכלל י נש א אופ י קוסמט י ושוויוני , אב ל 
לגביה ם הי ה כע ל משמעו ת אישי ת וחריפ ה ג 7 אד . 

בקיבו ץ אח ר שימ ש אח ר מהחברי ם בעל י 
היוקרה , כתפקי ד מנה ל המפעל . יוקרת ו נבע ה 
ממסירות ו הרב ה למפע ל ומנוע ם הליכותיו . החב ר 
הקי ם א ת המפעל , פית ח אות ו והפכ ו לעס ק משגש ג 
שכלכל ת הקיבו ץ נשענ ה עליו . בשל ב מסוי ם 
הוחל ט במש ק לגיי ס א ת כ ל החברי ם למשלוח י 
עופות . מנה ל המפע ל חש , כ י ל א יוכ ל לשא ת ע ל 
שכמ ו מעמס ה נוספ ת וביק ש לפטו ר אות ו מ ן 
התורנות . ועד ת עבוד ה והאסיפ ה סירב ו לבקשת ו 
והדגיש ו * ז העקרו ו כ י כ ל החברי ם חייבי ם לשא ת 
בעומ ס והיענו ת לבקש ת האחר , תפרו ץ סכ ר של א 
ניח ן יהי ה לעצרו . המנה ל נפג ע ע ר עמק י נשמתו , 
פר ש א ת החלט ת האסיפ ה ככפיו ת טוב ה והחלי ט 
לעזו ב א ת הקיבוץ . היו ם הו א מנה ל מפע ל דומ ה 
כעיר . 

אל ה ה ן שת י דוגמאו ת וישנ ן עו ר רבו ת אחרות , 
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ערי ם ר ק לרגשותיהם . במאמ ר הקוד ם תארנ ו ק ו מכני ם הבטחו ן הבסיס י ש ל האר ס הבטחו ו ד• - 
התפתחות י באישיו ת האר - י 1 י * , י *־"׳ י ״׳ ■ '׳"יס ■ הכטחו ן הז ו 


־ ־— ־ ---י■— ■ ייץי י ״ !•דו ו 1 * 1 /ן ! 

התפתחות י כאישיו ת האדם , שקראנ ו ל ו הק ו 
הנרקסיסט י ותארנ ו אות ו כביטו י למשאל ה ש ל 
האר ם לחיו ת ולפעו ל מתו ך חווי ה פנימי ת ש ל 
סיפו ק ובטחון . י ש סו ג ש ל אנשים , שהפסיכולוגי ה 


־ ׳ ־יי■ ■ י ■* 117 ■ 1 1 1111 ■ 

מתבט א בי ן הית ר ביכול ת של ו לקב ל ניגודים . 
לחו ש כסתירו ת ולהבי ן מורכבו ת מבל י לחו ש 
שהאמ ת הפנימי ת של ו מתערערת . 

לעומ ת זאת , ישנ ם מצבי ם בה ם הסביב ה אינ ה 


קשוב ה לצ ד הז ה ש ל היל ד והו א חשו ף ל.", , 

השפל ה וחוס ר אונים . הרב י קור ה בעיקול " 

והיל ד נפג ש אתם , כשעדיי ן אינ י ־ש ל ע * 

ה ם חושפי ם אות ו לתחוש ת ״־־לה . *״ 2 
בה ן מתגונ ו היל ד מפנ י תופעו ז וו , הי א על■" ? 
שהו א סוג ר א ת עצמ ו בפנ י החנוה , מתקש ח 0 ( 118 
וא ז עיק ר משימת ו בחיי ם הי א להתגונ ן מ־נ י ״ צ 
הזולת . כלפ י חו ץ מתבט א הוב ר מוקשות " 
בבטחו ! עצמ י מופרז , כהערכ ה אישי ח גנותו ! ^ 
לכאורה , המלוו ה נמש י נו ז וחוס ו הערנו! * 
הזול ת השונ ה מטנו . לזול ת י ש עו ר ד ק נמזגו " 
יכו ל לשר ת א ת צרכי י ש ל אי״ ו ארם , אול ם נו " 
שהו א מגל ה דע ה אחר ת א ו צב ע אישי , זזו * 
כאויי ב א ו כחס ר ערך . כ ל המער ך הנפש״התנו * 
הזה , הו א מער ך הגנת י שנבנ ה ע ם השני ס מל ל 
הצור ך להג ן ע ל חולשה , פגיעו ת רב ה ותמ ? ■ 
פנימית , שמורע ת ד ק בחלק ה הקט ! לאפסמ/ י 
ולחוס ר האוני ם שלו . כזה , למשל , הו א אות ו * נ 
שתארנ ו בדוגמ א ש ל האי ש הניצ ב בשע ר הקיטז . 
ברג ע שנק ט עמד ה מסויימת , ז ו בב ר אינ ה מהורהר ; 
עמד ה אפשרי ת אח ת ביח ס למציאות , אל א רמו . 
לחל ק ממנ ו וכ ל ערעו ר עלי ה מהוו ה בעיני ו סננ ג 
לקיומו . מעובד ה ז ו אנ ו יכולי ם להבין , ע ר מ ג 
מעורע ר בטחונ ו העצמי , כשכ ל דיו ן כעמדות • , 
פוג ע בתחוש ת יציבות ו הפנימית . 

לב ל אר ם חשוב ה מא ר תחוש ת הנינוחות , 
שמיר ת הבטחו ן והאיזו ן הפנימי , וכ ל אר ם רוע ? 
לעצמ ו סביב ה שכ ה תחוש ה ז ו נשמרת . במאת י 
הקוד ם תארנ ו בקצר ה תקופ ה בעבר ו ש ל הקינו ז 
שכ ה הנוקשו ת האידיאולוגי ת ל א איפשר ה לאנש־ ס 
להתפנו ת ולח ת תשומ ת לב ם לתחוש ת הפר ט נת ז 
קדח ת העשיי ה הקיבוצית . כיום , למרו ת המומו ת 
הגובר ת לרווח ה הנפשי ת ש ל •הפרט , אורב ת א ו 
סכנ ה דומ ה עק ב המצוק ה הכלכלי ת שהקימד ג 
שרויי ם בה . עת ה באו ת יות ר ליר י ביטו י הגישו ת 
הפוריטניו ת שהמצ ב האובייקטיב י הקש ה רחמ ו 
לה ן תירו ץ ונות ן לגיטימצי ה לביטוי י הנוקשו ת 
שלהן . השפעת ן רב ה ע ל סביבת ם רווק א כגל ל 
החרד ה שאופפ ת א ת האוכלוסי ה הקיבוצי ת 
המוצא ת בנוקשו ת פ ן מגן . 

הקוש י הגדו ל הניצ ב בפנ י חבר י הקיבו ץ נוב ע 
מהצור ר להתחש ב במצוק ה האובייקטיבי ת ב ה נתו ן 
הכל ל (למשל , הבעיר , הכלכלית ) ויח ר ע ם זא ת 
להיו ת קשו ב ג ם למצוקו ת הפרט . במצבי ם באל ה י ? 
פיתו י ר ב לפתו ר א ת הבעי ה בהפרח ת סיסמאו ת 
ונתוני ם טכניי ם וכ ך לפטו ר עצמנ ו מ ן ומיו ן 
בדיאלו ג איש י ע ם הפרט . זה ו דיאלו ג מכניו , 
שדור ש לעיתי ם ג ם זמ ן וג ם משאבי ם נפשיי ם של א 
תמי ר עומדי ם לרשותם . הקוש י הכלל י מחרי ף א ת 
מצוק ת הפרט , והיכולת • ש ל החבר ה וממלא , 
התפקידי ם לגלו ת אמפתיה . אמיתי ת ובנ ה למצבו , 
ג ם כשאי ן אפשרו ת מעשי ת להיענו ת לבקשותיי , 
הי א הנותנ ת לסר ט א ת ההרגשה , ־החשוב ה כ ל נ ו 
במצבי ם כאלה , שאינ ו בור ד במצוקתו , והפגיע ה א י 
פחו ת הריסה . 
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הערו ת ספורו ת בעקבו ת מאמר ו ש ל י . הרא ל 
■היסטורי ה ב ת זמננו" , שהתפרס ם ב״דף־הירוק" , 
(בליו ן 237 > • 

נתנוע ה הקיבוצית , ע ל גווניה , רב ו לאחרונ ה 
תבונו ת שליליו ת חריפו ת ע ל תכניו ת ה״מגה ־ 
קימץ" , פר י רוח ו ש ל הראל . הו א ל א השי ב עליהן . 
נאת ח ההזדמנויו ת הסביר , כ י ירי ו מלאו ת עבוד ה 
ואי ן שעת ו פנוי ה להשי ב למבקריו . עתה , כנראה , 
התפנה , אל א שבמקו ם תשובו ת לעניין , העדי ף 
לעסו ק במפ״ם , כר י ללמו ד מענייניה , כ י בידי ו 
התשובו ת ההיסטוריו ת להבטח ת עתיד ו ש ל 
הקיבוץ . מלאכ ה נא ה היא : שנ י זבובי ם במכ ה אחת . 
ג ם השמי ץ א ת מפ״ ם וג ם "הוכיח " א ת צדק ת 
הצעותי ו לתירו ש פנ י הקיבוץ . הזדמ ן ל י לעסו ק 
בדעותי ו כשאלו ת הקיבו ץ ול א אחזו ר לכך . י ש 
עניי ן להגי ב בקצר ה ע ל הערותי ו חסרו ת הטע ם 
הסו ב בשאלו ת מפ״ם . 

1 . הרא ל מרב ה מחמאו ת לעבר ה ש ל מפ״ם . אינ י 
זוכ ר כ י הושמע ו ג ם בעבר , א ך ג ם ז ו לטובה . דבר י 
השב ח ע ל חשבי ו העב ר באו , כנראה , כר י להרעי ף 
דנר י לע ג ושיטנד . ע ל מפ״ם , מא ז שעזב ה א ת 
המער ך וי ש לומ ר כצע ר כ י הנוס ח הו א זול , בלת י 
כתאי ם לנוס ח הוויכוחי ם כתנוע ה הקיבוצית . אל א 
מה ? י ש בכ ך "חירוש" . ומאח ר שכ ל חירו ש הו א 
מקוד ש כעינ י הרא ל — נית ן לקב ל א ת נוס ח רכרי ו 
נהננה . 



ש ל מ פ ים . אינ י זוכ ר כ י 


הושמע ו בעבר , א ך ג ם ז ו 

לטובה . א ר ה בא ו כנראה . כד י 
להרעי ף דבר י לע ג ושיטג ה 
ע ל מפ״ ם מא ז שעזב ה א ת 
המערך . וי ש לזמ ר בצער . כ י 
הנוס ח הו א זול , בלת י מתאי ם 
לנוס ח הוויכוחי ם בתנוע ה 


הקיבוצית. , 


העכור ה לכינו ן ממשל ת אחרו ת לאומי ת ע ם 
ה״ליכוד־ / תחיי ב א ת מם־־ ם לעזו ב א ת המערך . ראו י 
כ י היסטוריו ן ב ן זמננ ו ייד ע זאת . חברי ו בהנהג ת 
מפלג ת העכור ה ירע ו זא ת היטב . הי ו מה ם 
שהצטער ו ע ל הפריד ה מאתנ ו והי ו שנפרר ו מאתנ ו 
ברצון , כהנחה , כ י עמדותינ ו בכמ ה שטחי ם 
מפריעו ת למפלג ת העבודה . 

מפ׳׳ ם נהג ה כפ י שחייב ת היתר י לנהוג . הי א 
הזהיר ה מפנ י ממשל ת השיתו ק הלאומי . לצערנ ו 
הרב , מתבר ר כ י המציאו ת חמור ה מז ו שחסמנ ו לה . 


כ ל המתהל ל בשחיק ת האינפלצי ה ורוא ה ב ה היש ג 
העומ ד מו ל כ ל הבעיו ת האחרות , איגנ ו סטו ר 
מלראו ת רכרי ם כהוויתם : המש ק היצרנ י הוכר , י ש 
ענפ י תעשיי ה שמצב ם חמו ר מאוד . מה ם מפעלי ם 
שנסגרו , מה ם שתור ם קרוב : חקלאי ם מכרי ז 
וביבנא ל מוכרי ם ומחכירי ם אדמות , תנוע ת 
המושכי ם קורסת , התנוע ה הקיבוצי ת נאבק ת ע ל 
קיומה , כאש ר שותפ י מפלג ת העבוד ה בממשל ה 
וכקואליציד . שמי ם מקלו ת בי ן הגלגלי ם ול א 
חוסכי ם טור ח כר י להשפי ל א ת התנוע ה הקיבוצית : 
החינוך , הביטוח , הבריאות , ספג ו מכו ת של א ידענ ו 
כמוה ם מא ז כינונ ה ש ל מד־נת־ישראל : ממשיכי ם 
לעסו ק נהר ס קופודףולים : המר ע — כדבר י אנש י 
מר ע — "מתקר ב לרמ ה ש ל הכדורגל ' ועור . 
הרשימ ה ארוכ ה והי א פוגע ת כעיק ר באר ם העוב ר 
וכמעוט י היכולת . אול ם החמו ר מכ ל אלה : המרינ ה 
אוכל ת עת ה א ת פר י הבאושי ם ש ל השיתו ק ההררי . 
שנזי ר בל ם א ת פר ס והקיי ם בדיעב ד א ת מדיניות ו 
ש ל ה-ליכור" . הרוצ ה בכך , יתעל ם מ ן הקור ה 
כשטחים , בזיר ה המדיני ת וכדע ת הציבו ר בעולם , 
ברקמ ת היחסי ם ע ם העול ם היהודי . ובל ל ל א אהרו ן 
כשור ה החמור ה הזאת , הו א המתרח ש בצב א ובציבו ר 
הישראלי . מ י אחרא י לכך ׳ שמ א •פנ ה י . הרא ל א ת 
עצותי ו לכתובו ת יות ר קרובו ת ללינו ? 

1 . נכו ן הוא , כ * ע ל מסיי ם עוכר ת תקופ ה קשה . 

הי א ניורע ת לעובד ה הזא ת ותחניור ר אתר . בכ ל 
מערכו ת הבחירות , בטר ם מערך , הי ו למס ' ם יי א 


חבר י כנס ת ובבחירו ת לדיסתדרו ח הצביע ו 
לר ש ימ ת ה מע ל לתשעי ם אל ף בוחרים . טפ־ ם ל א 
הופיע ה בבחירו ת 28 שנ ה והי א משלמ ת ע ל ב ך 
מהי ר יקר . י ש נוהרי ם רבי ס מאור , שמא ז הגיע ו 
לוכו ת ההצבע ה ל א נתקל ו ברשימ ה ש ל מפ״ם , י ש 
כלת י ניורעי ם לכ ך ב י המער ך סוד ק (ומפלג ת 
העכורה , משום־ניה , ממשיב ה להופי ע תח ת כיתר ת 
ז ו ככנס ת 1 , י ש מצביעים , שבקוש י מחליפי ם פת ק 
הצבעה . והר י עלינ ו להתהיל , למעשה , מחדש , 
כאש ר בינתיי ם פינינ ו מקו ם לאחרים , בתקופ ה ש ל 
הקצנ ה ימני ת חריפ ה כציבו ר הישראלי . דרכ ה ע ל 
מפ׳־ ם ל א תהי ה קלה , א ך הי א תיאב ק ע ל רעותיה • 
י ש לי . הרא ל דעו ת פוליטיו ת מעל ו — "אב ק 
עליה ן במפלגת ו ובציבור . 

4 . אי ן ב ל אמ ת בתיאור ו ש ל י . הראל , כ י 
"עכשי ו ה ם מוכיחי ם כמאמרי ם ארוכי ם שהב ל 
כקיבו ץ כסדר י . ההיפ ר מז ה הו א הנבון . המתנכרי ם 
לדעותי ו ש ל הרא ל טועני ם נגרו , כ י הו א מק ל רא ש 
במהות ו ובשורשי ו ש ל המעב ר העוב ר ע ל התנוע ה 
ומשע ר כ י יפתו ר בעיו ת ע״ י המצאו ת ארגוניות , 
בנוס ח "פופוליז ם קיבוצי" , המחפ ש דרכ י הסתגלו ת 
לחבר ה הסוכנת . 

וא ם י . הרא ל מזמי ן אותנ ו להסתכ ל בניתיה־ ׳ 
בתנוע ת מיושבי ם - מוט ב ל ך: י •קו ל קור ה מבי ן 

עיניו ■ , 

נו . תלגז י 
מ ע מ ר ־הע י.י ק 


3 . הרא ל פסק , כ י למס״ ם "נשק ף עב ר גדול" . מ י 
שניתנ ה ל ו,הנבוא ה זכות ו כ י ירב ה בנבואו ת ויכש ר 
עתידות , אל א שלגב י העבר , מ ן הראו י הו א להיזה ר 
קצת י וכ י מ ה קרר . למס׳׳ם , לרעת ו ש ל הראל ? הו א 
יזו ע לספר , כ י לפנ י מספ ר שני ם הרגיש ו פעיל י 
המפלג ה ומנהיגיה , כיריר ה חלול ה ומסוכנ ת בכוח ה 
ומעמד ה וקבע ו שהמוצ א הו א חזר ה לעב ר ובהקמ ה 
מחד ש ש ל מס״ם , כפ י שהיתר , פעם . ב ך הפעילי ם 
והמנהיגים . ואיל ו חבר י המפלג ה "קיבל ו כול ם א ת 
עמד ת ההנהג ה כר י לשמו ר ע ל שק ט תעשייתי" . 
רכ ר,׳ההיסטורי ה ב ת זמננו " לי . הראל . 

מ ה היא . האמת ? מפ״ ם עזב ה א ת המער ך בסתי ו 
84 י>ו . מתת ו ש ל הראל , כ י הי א עשת ה זא ח כאש ר 
מנהיגי ה הרגיש ו ביריד ת כוחה , הו א סיפו ר בדי ם 
של א חי ה ול א נברא . בוועיד ת מפ״ס , שקדמ ה 
לנחירות , הוחל ט ע ל המש ך קיומ ו של , המער ה א ך 
הוחלט , *.כמעט . ס ח אחר , שפניית ה ש ל מפלגת , 


צינו ר 206 0 א(ץ 1 ) 31 ו 01 ( 1 ן> 1 א ) 


הי ה תפ ר ? 


התפ ר בוט ל והמחי ר נתפ ר לצרכיך . 


' 206 0 א ׳ 


הצינודר׳תזעלסהז׳חז ז צ־נורו ח יכיזר ח ייתיסז ־ 
פר י פיתו ח מטלונ י גויווודומדשז י 


' 206 סאי ׳ 


תזזיל ת עיד ן חז־ ט בצור ת מדו ם הצוו ת קואי 0 ״ 1 ו 
ביוזזותע ס תפ ר עדנו. ! 
קזוודר , מזילל ת סהופיע י בציגעו ת העוברי ם 
בקירו ת ■במיס . 


״ 206 0 א " 

ריתפרשהיז ! בבלי ל סנ ע ו יגר ז א ת מעת ־ מלם ־ 
?ר י זדסגם , עיר& ל וסשיכ ה נתקב ל ניני ד באימ ת 
מ ל צ י גזרו ת לל א תפר . 
* ך במחי ר גטי ן יותר ! 


5 עיקר * השמולתיו ז 

סמאומר י '־ 206 סא" : 


1 • שימו ש גסלרו ח ייעודיו ת 

2 . הסדתכל־סוזהתבר . 


3 הווגר?ריגף 6 (ל^הרתול • 


מרל ח מימי ו ימ םהגילזוןהמיפי. . 

• י י י * ; * - י 

5 . גקי ת איכו ת מיווזדוו . ; י . 
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צב י( 35 ) ואנ ה( 30 * , חברי ם באח ר מקיבוצ י 
עמק־היררן , שב ו לפנ י שבועו ת אחדי ם מברזי ל 
ותינו ק מאומ ץ בידיהם . 

צבי ! -אנחנ ו נושאי ם א ת המצוק ה כב ר 6 ־ 5 
שנים . לאח ר שכ ל נסיונותינ ו להבי א יל ר משלנ ו 
על ו בתוהו , פנינ ו א ל מרו ר האימו ץ בברי ת 
התנוע ה הקיבוצית . נכנסנ ו למקר ר למש ך שנ ה 
שלמה , במהלכ ה התקדמנ ו ר ק 2 מקומו ת בתו ר 
האח ר לאימוץ . כשנוד ע לנו , שמדו ר האימו ץ 
׳ עומ ר להיסגר , החלטנ ו לפנו ת למקורו ת אחרים . 
שנ ת תשמ״ ח נפתח ה בשמחה . בראש־השנ ה 
קיבלנ ו כתובו ת ש ל שלוש ה עורכי־דין , שעוסקי ם 
כאימו ץ ילדי ם בחו״ל . לאת ר שנפגשנ ו ע ם 
שלושת ם בחרנ ו בעו״ ר גולדשטיי ן לספ ל 
בענייננו . גולדשטיי ן בעצמ ו הי ה חשו ך ילרים . 

הו א עב ר ע ל בשר ו א ת תהלי ך האימו ץ והחלי ט 
להפו ך א ת החווי ה למקצוע . הפני ה שלנו , 
הסתבר , נפל ה ע ל עיתו י איריאלי . 

קוד ם לכ ן נאסרו , כוכור , עד ר ואש ת נוספ ת 
ושאינ ה עו״ד ) והי ה הל ם בארץ . א ל החל ל הרי ק 
שנוצר , חד ר עד ר גולדשטיי ן וקיב ל לידי ו א ת 
הטיפו ל בלקוחו ת הטובי ם ביות ר — 
הקיבוצניקים . השמוע ה אודותי ו עבר ה מפ ה לאוז ן 
והחבר׳ו ו עט ו עליו" . 

אנ ה מוביל ה אות י א ל חד ר השינ ה לראו ת א ת 
התינוק , או ר קוראי ם לו . תינו ק מל א גוף , כה ה 
עור , שחו ר שיער , שעצמו ת לחיי ו גבוהות . אנ ה 
מלטפ ת א ת פני ו ש ל או ר ואומרת : -ילדת י א ת 
עידית , ע ל כ ל הכא ב והקוש י שכת ר בלירה , א ך 
תקופ ת שהותנ ו בברזי ל הית ה כ ל כ ך קשה , של א 
אשכ ח אות ה לעולם . היו ם אנ י יכול ה לומ ר בל י 
היסוס , שאי ן ב ל הכר ל בי ן יל ד ביולוג י ויל ר 
מאומץ . שניה ם ילרי ם שלי" . 

אבי : -כשהגענ ו לגולדשטיין , הו א הצי ג 
בפנינ ו כמ ה אפשרויות , ובחרנ ו בזו , שחייב ה 
נסיע ה מיידי ת לחדל . בתהלי ך האימוץ , משתני ם 
הסיכויי ם מהיו ם למחר : יו ם נסגר , יו ם נפתח . 
הבנו , שמ ה שיות ר מהר , יות ר טוב . ג ם כ ך היינ ו 
לחוצי ם כהוגן . 

באנ ו למזכירו ת הקיבו ץ ע ם הצעת ו ש ל 
גולדשטיין . הקיבו ץ מינ ה לנ ו מקשר ת מטע ם 
וער ת החבר ה והי א שתיווכ ח בינינ ו לבי ן מוסדו ת 
הקיבו ץ והעביר ה להכרעת ם א ת הצעת ו ש ל עו״ ר 
גולרשטיץ , שהיתר . כרוכ ה בהוצא ה גדולה . גוב ה 
הסכו ם ומהירו ת הטיפו ל ש ל עורך־הרין , עורר ו 
במזכירו ת חש ש מ ה וכד י לסל ק א ת החשש , 
נפגש ו אית ו חבר י המזכירות . בהמשך , התער ב ג ם 
העו״ ר ש ל הקיבוץ . בריעב ר התגלת ה מעורבות ו 
כמועיל ה מאד" . 

אנו ע -ברזי ל קולט ת זרי ם מכ ל רחב י העולם . 

בררו ם המדינ ה יושבי ם אירופאי ם וש ם נית ן 
להשי ג לאימו ץ ילדי ם בהיר י עור . לנ ו כב ר י ש 
ב ת ביולוגי ת עירי ת ב ת ה־ 8 ועת ה העדפנ ו 
תינו ק שחו ר שיער , עו״ ד גולרשטיי ך התחיי ב 
בפנינ ו בארץ , שבהגיעג ו לברזי ל תלוו ה אותנ ו 
אשה * שתשמ ש כמתורגמני ח ותסיי ע לנ ו בכית ־ 
המשפט , בבדיקו ת הרפואיו ת ובשביר ת הדירה . 
הו א ג ם דיוו ח שהיל ד המיוע ר לנו , נול ד באמצ ע 
אוקטובר־ . 

צגי : -לקרא ת אמצ ע נובמב ר טסנ ו לברזיל . 
בשד ה התעופ ה בריאו־רה־ז׳נרו , חיכ ו לנ ו ארב ע 
נשים , ול א אחת . נוס ף ע ל המלוו ה הרשמי ת הי ו 
- ש ם אחותה , בת־חרת ה וחברתה . הנשי ם הי ו 
שופעו ת חו ם יהורי־בתילא י והרגשנ ו שה ן בא ו 
לסיי ע למשפח ה ישראלי ת במצוקה" . 

אגד ע -הטיס ה לברזי ל אחכ ה ומתיש ה מאור . 
שמונה־עשר ה שעו ת ע ם חניו ת ביניים . עידית , 
אות ה לקחנ ו איתנו , הקיא ה הרב ה ואנחנ ו היינ ו 
סחוטים . שמחנ ו לפגו ש בחבור ת הנשי ם וקיווינו , 

' כראש־וראשונה , לנו ח מ ן הטיסה . אל א שמשר ה 



החסיד ה 


שלו ש משפחו ת מקיבוצי ם גקלע ו בחוד ש שעב ר לכל א 
במרכ ז אמריקה . במהל ך מסע ן להבי א לה ן מש ם ילדי ם מאומצים . 
הדר ך להורו ת !לאוש ר רצופ ה בהשקע ה כספי ה גדולה . תלאו ה 
רבו ת וסיבוגי ם ושורים . שאפיל ו מרו ר האימו ץ בברית " ל א יבו ל 
לחסו ך מ ן המאמצים , מ ה ג ס שלאחחג ה הפסי ק לפעול . 
להלן . שה י עדרו ה ודב ר חתגועד , 
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התעופ ה נלקחנ ו ל-סיבו ב ילדים" , לראו ת א ת 
הסחור ה המוצע ת לנו . לנ ו חשו ב הי ה להיווכ ח 
כמ ו עינינו , כיצ ר מוותר ת היולד ת ככית־המשפט , 
ע ל הילד , כד י שיהי ה תי ק אימו ץ חוקי , אות ו 
יוכ ל או ר לפתו ח כגי ל 21 , א ס ירצה . רצינ ו 
לצאת י מברזי ל וררמ ן מסור ר כידינו , כד י שנוכ ל 
לספ ר לאו ר ככנו ר ובגאוו ה א ת סיפו ר אימוצו . 
מסקרי ם ש ל •יוניצף " למדנו , שחשו ב לילדי ם 
המתבגרים , שאימוצ ם יהי ה חוק י ולכ ן התעקשנ ו 
ע ל כר . 

א ם כהתחל ה ל א הבנ ו מדו ע לוקחי ם אותנ ו 
כ ל כ ר מה ר -לסיבוב" , הר י שבהמש ך הסתבר , 
שהכוונ ה הי א לת ת למאמ ץ הל ם פסיכולוגי , 
אחר י כ ל ב ך הרב ה שנו ת ציפיה . ההל ם הז ה 
אמו ר לטשט ש א ת ערנות ו כר י שיק ח ל ו תינו ק 
ככ ר בתחיל ת הררך , ול א יתעק ש לבחור" . 

צגי : -רו ב הכנופיו ת לאספק ת ילדי ם בברזיל , 
עוברו ת ע ם ישראלים . ברזי ל וגואטמל ה ה ן 
הארצו ת היחידו ת כה ן הכנסי ה הקתולי ת אינ ה 
שלט ת כתהלי ך האימוץ . כיו ן שלישראל י המגי ע 
לברזיל , א ץ קשרי ם ומקורו ת אחרים , הו א נאל ץ 
להיעז ר בכנופיו ת ולשל ם הו ן עת ק ע;ו ר חיבו ק 
תכו ל עיניי ם ובהי ר שיער" . 


אנה : -הגענ ו לדיר ה ב ה שכב ו חמיש ה ילדי ם 
בחד ר חשוך . הילדי ם הי ו מבוגרי ם מהגי ל עלי ו 
מדווחי ם בארץ . גיל ם נ ע בי ן 3 ־ 5 חודשים . כד י 
שהתינוקו ת יענ ו ע ל הציפיות , דואגי ם של א 
ייחשפ ו לקרנ י השמ ש ויישאר ו לכנים . קש ה ל י 
לדבר . ז ה הי ה נור א לשמו ע אותם . ה ם מדברי ם 
ע ל הילדי ם כמושגי ם ל א אנושיים , כמ ו ע ל 
סחורה . היית י מזועזעת . 

כד י לפתו ת ולשכנ ע אותך , ה ם מורידי □ 
טיטול , חושפי ם חניכיים , והכ ל בחר ר אפ ל וסגור . 
ה ם ניס ו להשפי ע ע ל עירי ת שתבח ר ל ה אחות . 
ה ם כל־כ ך יודעי ם ע ל אל ו נימי ם לפרוט . אנחנ ו 
התחננ ו בפניה ם — תנ ו לג ו לנוח . לבסו ף 
הצלחנ ו להגי ע לדיר ה שנשכר ה עבורנו , דיר ה 
יפ ה מאר , בקומ ה ה־ 1 ו ש ל רב־קומות , כרוב ע 
קופהקבאנ ת 

ע״ פ התנאי ם ש ל כנופיי ת סוחר י הילדים , 
הדיר ה צריכ ה להיו ת מבודד ת וגבוהה , כד י 
להבטי ח ביטחו ן ודיסקרטיות . נדרשנ ו לשל ם ע ל 
הרירר . 60 רול ר ליום , למרו ת שבאר ץ סימע ו 
ע ם גולדשטיי ן ע ל חצ י המחי ר הזה . נסיו ן נוסף י 
לסחו ט ממר . דיתמקוו ת — השג ת הורד ה כמחיר . 
הכנופי ה הסביר ה לנו , שהאלטרנטיב ה לדיר ה 


הזא ת הי א דיר ה בקומ ה ראשונה , שהי א פחו ת 
עמיד ה בפנ י פריצו ת ובפנ י ביקור י המשטר ה 
וכ ל ז ה ביו ם הראשון , כשצלילו ת דעתנ ו 
קרוב ה לאפס" . 

צבי : -ה ם הסביר ו לנו , שאי ש ל א רא ה אותנ ו 
נכנסי ם ע ם תינו ק בזרועותינ ו לברזי ל ולכן , א ל 
לנ ו לצא ת עמו . א ז כב ר הבנו , שהאינטר ס שלה ם 
אול י חז ק יות ר מהאינטר ס שלנו , מבחינ ת אמצע י 
הזהירות" . 

אנח : -לאח ר שנוכחנ ו במצ ב הילדים , החלטנ ו 
שמוט ב לקח ת תינו ק ב ן כמר . ימים , שטר ם 
הספיק ו לפגו ע בבריאותו" , 

■ צבי : -אח״ כ בא ו יומיי ם ש ל טיו ל בעי ר 
.הנהדרת , ריז־רה־ז׳נרו . וא ז הגיע ה רות , הממונ ה 
ע ל הקש ר ע ם גולדשטיי ן באר ץ ואחראי ת 
לביצו ע האימוץ , והודיע ה לנו , שהי א נוסע ת 
לדרו ם ברזיל , להבי א לנ ו ילד , כ י אמ ו ש ל 
התינו ק המיוע ר החליט ה של א לוות ר עליו . הי א 
חזר ה כעבו ר יומיי ם והזמינ ה אותנ ו לעורכת ־ 
הדין , שבשד ה התעופ ה הוצג ה בפנינ ו כאחות ה 
ש ל המלוו ה שלנו . אט־א ט התברר , כ י לרו ת אי ן 
מל ה בחבור ה ושלמעשה , הי א מסר ה אותנ ו 
לחסד י כנופי ה מפוקפקת , שאינ ה מערב ת ורי ס 
במערכ ת שלה . הגענ ו לדירת ה ש ל עורכת־הריך . 

אנה : -כשנכנסתי , הבחנת י כספר . גדולה , 
שנראת ה ל י ענקי ת כמ ו כ ל העולם , ועלי ה מונ ח 
או ר שלנו . כמ ה נשי ם ישב ו ש ם סבי ב שולח ן 
עגול , עישנ ו ושיחק ו סוקר , והקט ן ע ל הספה . 
רו ת הציג ה בפנינ ו א ת הסחורה , הצביע ה ע ל כ ל 
הסימני ם ואנחנ ו החלטנ ו לבחו ר בו" . 

צבי : -מרג ע שאמר ת — בחרתי , מתחיל ה 
ריצ ה מטורפ ת לסיי ם מה ר א ת הסידורים . 
כשעמדנ ו לי ד אור , זרק ה מישה י משה ו ע ל דרכו ן 
לא־ליגאלי . דרשנ ו מח ת ליצו ר מי ר קש ר 

,!!?מ ד או / 9 ! ד׳לדי ס ז^׳טו ד 
אי״ז^ א אין/ , מעמדו/ , זד , 
י,יעד " א; י א 8 דו/ י י!?ע 8 י,אפמ א 
נעי ד יאי/*זאיידפ,;יקו/אז 1 /! , 
י!א;נדז;ט/מיפ " 

טלפונ י ע ם גולדשטיי ן בארץ . הו א השי ב שכ ל 
המעש ה חוקי . קש ה לתא ר באיז ו מתיחו ת היינו . 
את ה כ ל כ ך רוצ ה לשמו ע שהב ל בסדר" . 

אנה : -משהובה ר לג ו שהמעש ה חוקי , נסענ ו 
לעשו ת בדיק ה רפואי ת לתינוק . כנופיי ת העוזרי ם 
שלנ ו רצת ה שנערו ך א ת הבדיק ה בבית ה ש ל 
ויולט , הל א הי א כת־הדוד ה משר ה התעופה . עת ה 
התבר ר שהי א עו״ ר והרופ א והלבורנ ט יגיע ו ע׳־ פ 
הזמנתה . כא ן התנגדנ ו ודרשנו , שא ת הבירו ר 
הרפוא י יעש ה אח ר מהרופאים , שא ת שמותיה ם 
קיבלנ ו בארץ . ויול ט אמרה , ל א טו ב שתעני ת 
א ת היל ד מריר ה לדירה . הם , פשוט , ל א רצ ו 
שאנשי ם מבחו ץ ירא ו אותו . אחר י הבריק ה היל ר 
הוחז ר אליהם" . 

צבי : -אנ ה הי א מטפל ת תינוקו ת במקצוע ה 
והבחינה , שהבריק ה נעשת ה באופ ן משבי ע רצון . 
ה ם רצ ו לקח ת א ת אנ ה ברכב ם לבדיק ת מעברה . 
הי א חיכת ה ע ם רבורה , השלישי ת מחבור ת 
הפתיחה . לפת ע אנ ה אינ ה רוא ה א ת הילד . איפ ה 
זזקטן ? הו א חי ה מוסת ר ע ל הרצפה , מתח ת 
למוש ב הקדמי , בתו ר ס ל נצרים . אנ ה הית ה 
המומה" . 

אנח : -קורי ם כ ל כ ך הרב ה דברי ם ל א רגילים ־ 
ואח ה כל־־כ ך מזועז ע שו ב ושוב , בשביל ם אל ו 
דברי ם רגילים" . 

צגי : -בינתיים , עידי ת ואנ י מתכונני ם לקבל ת 
הילד . קנינ ו עוג ה וסרחי ם וקישטנ ו א ת הריר ה 
לכבו ד אנ ה והילד , שחזר ו מהבדיקה . חגגנ ו בחי ק 
המשפח ה א ת בוא ו ש ל הילד . קראנ ו ל ו אור" . 
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אנח : -למחרת , ביקש ה ממנ י הכנופי ה לראו ת 
ל ר עבו ר משפח ה ידוע ה בארץ , כד י שאוכ ל 
למסו ר לה ם א ת תיאורו . הכנת י א ח עצמ י 
לנסיעה . יררת י למט ה ולפנ י עומד ת לימוזינ ה 
גדולה . פותחי ם ל י א ת הדל ת ואנ י רואה , ששוכ ב 
ש ם תינוק , שכרג ע נולד . היית י כהלם . אמר ו לי , 
רא י כמ ה הו א יפ ה ולבן . הסתובבת י ורצת י חזר ה 
למעלית . שמעת י אות ן קוראו ת אחרי , אול י א ת 
רוצ ה לקח ת אותו ? ברחתי . את ה ל א יכו ל להגי ר 
ל א לילד . ג ם לעבו ר א ת כ ל הילדי ם ולשר ר 
להם , אות ך ל א אקח , מצפונית , ז ה קשה . אנ י 
אמרת י לעצמי , א ם הו א צעי ר ואי ן ל ו איירס , 
ניק ח אותו . ל א נבדו ק כתמים . המצפו ן שלג ו ל א 
יכו ל הי ה לסבו ל זאת , ׳ . 

צבי : -בינתיי ם התחיל ו להתעור ר שאלות . 
כסו ף השבו ע נכנסנ ו ללחץ . רות , יהוריה־רתיה , 
נסע ה לצפו ן ברזיל , לבק ר א ת משפחתה . הודעת י 
לדבור ה שאג י רוצ ה א ת רו ת כא ן ועכשיו , כ י 
כמ ה דברי ם ל א ברורי ם לי . הי א התכוונ ה לגרו ם 
לכך , שבערפ ל הקרב , הכ ל יהי ה חתו ם וגמור . 
אנחנו , שלושתנו , נקשרנ ו ליל ד ואתר י השב ת 
השחור ה ב ה היינ ו באי־וראו ת לגב י חוקיו ת 
התהליך , הגיע ה רות . הפצצנ ו אות ה בשאלות . 
הי ו ל ה הסברים . הבנו , שאי־אפש ר להאמי ן ול ו 
למל ה אח ת שלה . היינ ו כפראנוי ה ובסו ף העולם . 
רו ת התקשר ה לעו״ ר גולדשטיי ן והו א אמ ר לנו : 
את ם יודעי ם מה , עזב ו א ת כ ל העניי ן ברי ו ואנ י 
אקש ר אתכ ם ע ם אנשי ם בסאן־פאול ו ותתחיל ו 
ש ם תהלי ך אימו ץ חדש" . 

אנה : -אנ י ל א סותר ת מכנסיי ם שמחזירי ם 
לחנות . טרקת י א ת הטלפון" . 

צבי : -לשמחתי , ג ם גולדשטיי ן נכנ ס ללחץ . 

א ז התחלנ ו ללב ן ע ם הכנופי ה א ת כ ל מ ה 
שקורה . הסתבר , שסיבכג ו אותם , כ י רצינ ו לנסו ע 
דר ך אנטוורפ ן וש ם בורקי ם בקפדנו ת א ת 
המסמכי ם ומונעים , כנראה , הכרח ת ילדים . 
עובר ה זו , לפתות , הרגיע ה אותי . חבר י הכנופי ה 
הסביר ו לנו , שה ם מגיעי ם להסד ר כספ י ע ם 
האמהות" , 

אנה : -אנחנ ו רצינ ו להיו ת בטוחים , שהא ם 
ויתר ה ע ל היל ה רצינ ו לראו ת א ת מסמ ך 
הוויתו ר ש ל האשה , כד י להיו ת בטוחים , שאמנ ם 
ויתרה . המציאו ת ׳הברזילאי ת הי א איומה . את ה 
עוכ ר בשווקי ם ורוא ה מאו ת ילרים , בגילי ם 7 ־ 4 , 
מחפשי ם מזו ן בפח י אשפה . א ז חול ף רג ע ואת ה 
אומ ר לעצמך , שאינ ך רוצ ה להשאי ר א ת היל ר 
וג ם ל א יכול . לא ן הי ה תוזר ? 

יו ם אח ר נתנ ו קצ ת כס ף ליל ד בלת י מפותח , 

הי ו ל ו פצעי ם סבי ב לפ ה ולעיניי ם ורגלי ו הי ו 
נפוחו ת מבצקת . מראו ת כאל ה משפיעי ם עלי ך 
והאי־ליגאליו ת ל א שקול ה כנגדם . ראינ ו 
כנופיו ת ש ל ילדים , כנ י 8 ־ 7 , מטופלי ם 
בתינוקות . סופ ר לנ ו ע ל בית־חולי ם כריו , שאול ם 
הכניס ה של ו רי ק מאד ם ומיוע ד לתינוקו ת 
נעזבים . סר ט נ ע ועלי ו מגשים , קול ס תינוקו ת 
שמביאו ת אמותיהם . כעבו ר 24 שעו ת יוכנס ו 
ותינוקו ת לתר ר טיפולי ם וש ם ימוספרו . א ם 
כעבו ר 30 יו ם אי ן לה ם דורש , יוכנס ו לבית ־ 
יתומי ם למש ך שנתיי ם ואח״ ב נית ן יהיר , לאמצם , 
א ם ל א ימות ו יע ר אז" . 

צבי : -ז ה 4 ־ 3 ימי ם שהיל ד אצלנו . כולנ ו בב ר 
קשורי ם אליו . עת ה גיל ו לנ ו חבר י הכנופיה , 
שהדרכו ן ש ל התינו ק לא־ליגאלי . עירי ת הרגיש ה 
נמת ח וברג ע מסויי ם אמרה ; אבא , אנחנ ו ל א נק ח 
א ת אור ? הי א קלט ה א ת העניי ן וספג ה חל ק 
מהתהליך" . 

אנה : -קיבלנ ו א ת היל ר בגי ל שש ה ימים . 
חברו ת התעופ ה מסרבו ת להטי ס תינוק , שגיל ו 
פחו ת משלוש ה שבועות . רצינ ו ג ם לראות , כיצ ר 
מתפת ח או ר ושו ב לגש ת לרופא . באות ו יו ם 
ניסינ ו להתקש ר ע ם עו־ ד בברזי ל ולמצו א 
דרכים , שבכ ל זא ת האימו ץ יהי ה חוקי . פחדת י 


שה ם יקה ו מאתנ ו א ת היל ד ולנ ו אי ן שו ם מסמ ך 
רשו ם עליו . במתשבות י כב ר חיפשת י מקו ם 
לברו ח ע ם הילדי ם שלי , של א יוכל ו לפגו ע בי . 
הר י לקונסולי ה הישראלי ת ל א יתנ ו לנ ו 
להיכנס" . 

צבי : -כ ל התקופ ה הסתובבת י כשהכס ף 
המזומ ן ע ל גופי , כל י יכול ת להשאיר ו במקו ם 
כלשהו , ג ם ל א ברירה . 


אנה : -ע ר אות ו רג ע פחדת י לטוס . תמי ר 
לקחת י ווליו ם לפנ י המראה . הפע ם חיכית י של א 
אהי ה קשור ה יות ר לאדמה , שנעל ה ככ ר לאוויר . 

טסנ ו רר ך פרנקפורט . הגעג ו לאנטוורפ ן בדר ך 
יבשתית . ל א בדק ו אותנ ו ככניס ה וכיציאה . 
נפגשנ ו אצ ל הור י בבלגיה . נרגענו . יכולנ ו ללכ ת 
ע ם או ר ברחו ב ול א הצטרכנ ו להסתיר ו עור" . 



.בזי׳עד^/מ ) זו/י?/זל,מיעיז 1 / ׳ 
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עו ר בטר ם ידענ ו א ת מוע ד הטיס ה המדוייק , 
החלטנ ו להיפט ר מהראנ ה לכסף . לפ י הסיכו ם 
בארץ , היית י צרי ך לעל ם מחצי ת מ ן הסכו ם ע ם 
קבל ת היל ד והשאר , ע ם העליי ה למטוס , בחזר ה 
לארץ . מסרת י לכנופי ה א ת כ ל הסכו ם ביריעה , 
שא ם ירצ ו לעשו ת לנ ו משהו , יעס ו ממילא . 

בינתיים , הודיע ו לנ ו ארב ע הנפשו ת 
הפועלות , שנתכונ ן לצא ת לשד ה התעופה . 
במוע ד הקבו ע הניע ה שוטר ת מהמשטר ה 
הפדראלי ת ע ם בחור , שנה ג א ת המכונית . 
מעורבות ה ש ל השוטר ת נחוצ ה הית ה כד י של א 
יעצרונ ו בררו . הי א מעביר ה אותנ ו לאחיה , שהו א 
שוט ר בשדר . התעופה . הו א לוק ח אות י ע ם כ ל 
המזוודו ת ומשאי ר א ח אנה , הילדי ם והשוטר ת 
מאחור . אנ י ניג ש עמ ו לביקור ת הררכוגים ■ 
מגיעי ם לדלפ ק הו א ססמ ן באצבע ו לפקי ר ונות ן 
ל ו א ת הדרכונים . אנ י שוא ל כמ ה לשל ם עבו ר 
עור ף משק ל והו א עונ ה לי : "ז ה בסדר , היו ם הכ ל 
הולך׳ . אנ י מקב ל כרטיסי ם ולפת ע מבץ : י ש כא ן 
שרשר ת ארוב ה — מתורגמני ת — סוחר ת — 
עו״ ד — רופ א — לבורנ ט — שופ ט — פקי ר 
— שוט ר — כול ם שייכי ם לעסק ■ 

עמדנ ו בתו ך ציבו ר הנוסעים . התו ר התקד ם 
לאט . ג ם כא ן מלוו ה אות ך השוטר , נצי ג התו * 
לתו ך המטוס" . 


■ד - ■ י ■ * ו 11 נ ? ■ ן ־ , ן , ■ ■ ■ 

־י 4 .::■::.;■■;.;■■ . 


זיוד .( 137 ויור ם < 40 ו נמני ם ע ל מייסד • קיבו ץ 
בננ ב הרחוק . לפנ י שלו ע שני ם יצא ה זיו ה בנפ ה 
להבי א תינו ק מאומ ץ מברזיל . בעל ה ובנ ה ב ו ד־־ 9 
נשאר ו בארץ . 

ויוה : -כמש ך 1 נ שג ה סבלת י מעקרו ת 
משנית . עברת י הפלו ת בתורש י ההריו ן 
המתקדמים , שכבת י ככתי־דוולים . בתחיל ת 
החוד ש השמינ י ש ל ההריו ן ה* 12 , ילדת י אי ז 
שגיא . 9 שני ם גידלנ ו א ת שגי א ככ ן יחיד , אב ל 
ל א היית י שלמר , ע ם כך . נכו ן שנית ן להמשי ך 
ולצעו ד כשביל י הקיבו ץ ג ם כמשפח ה גרעינית , 
כלומר , א ב א ם דלד , אב ל אנ י הרגשתי , שלאד ם 
לל א משפת ה נורמטיבית , ע ם שגיים־שלוש ה 
ילרים , י ש קושי . האפשרז ת להיו ת מעור ב בחבר ה 
במצ ב מד , שזאפ ת לאפם . כ ל המעגלי ם 
הקיבוציים , חגים , אירועים , קבוצ ה הינוכיח , 
בנויי ם למשפחו ת ע ם כס ה ילרים . למשפחו ת ע ם 
ב ן יהי ר נגר ם דדב ה צע ר והקיבו ץ ל א מור ע 
לכך . ז ה מסו ג המושת , שאינ ו נרא ה לעץ . כמ ו 
באב־ראש , כשא ת נראי ת יפ ה אב ל בתוכ ך 
מתפוצ ץ ה ר געש י 

ע ר שהי ה שגי א ב ן תשע , ל א דיברנ ו בינינ ו 
ע ל אפשרו ת ש ל אימו ץ יל ר נוסף . באופ ן סקר י 
הועלת ה בפנינ ו א ז הצע ה בברזי ל — שהביצו ע 
של ה צרי ך הי ה להיו ת מהי ד ומיידי , שא ס ל א 
— תבוטל . כיה ן שבעלי , שהו א מנה ל מפעל . 
ל א הספי ק להתארג ן לנסיע ת אזרת י אומ ץ 
וחוצפ ה והחלטת י לנסו ע לבדי . נהגת י כר ו אדם , 
שא ץ ל ו בריר ה אחר ת וזא ת ל ו ההזדמנו ת 


להגשי ם שאיפ ה ב ת שנים . 

במב ט לאחו ר ו ה הי ה מעשר . גבור ה מצירי . 
ירעת י שאסו ר ל י להסס . הצ ר החוק י ש ל האימו ץ 
ל א כל־כ ך עמ ד לנג ר עיני . טסת י לריו־רה־ז׳נרו . 
הגעת י למלון , שהי ה מיוע ר לקלז ט א ת התינוק , 
עד ר מקומ י הצי ע ל י תינוק ת של א נראת ה ל י 
מתאימ ה מכ ל מינ י סיכו ת ולאחר י יומיי ם נוספי ם 
קיבלת י א ת דורון . בעצם , הו א פשו ט חיבד . לי . 
אגב , זוה י תחוש ה מיסטית , שאופייני ת להורי ם 
המאמצי ם תינוק . מעניין , דורו ן נול ד ביו ם שב ו 
קיבלת י בבי ת א ח ההחלט ה לנסו ע לברזיל . הו א 
הוחז ק אצ ל היולד ת במש ך החור ש הראשו ן לחיי ו 
ונמס ר ל י בוג ד מכפ י שהובט ח ל י כאר ץ ואנ י 
שמחת י כו . 

האנשי ם שהביא ו ל י אות ו בערב , למלון , ניס ו 
להסבי ר ל י אי ך להאכי ל ולרחו ץ אות ו ואנ י 
שלחת י אות ם לנפשם . כ ל הנסיו ן והביטחו ן 
הישנים , לגב י הטיפו ל בתינו ק שב ו אל י חו ר 
רגעים . פתאו ם מצאת י א ת עצמ י מטפל ת ברברי ם 
טכניי ם מצ ד אחר , ומא ד אמוציונליים , מצ ד שני . 
טיפלת י בילד , התקשרת י טלפוני ת למשפח ה 
בקיבוץ , העברת י מסמכי ם מעו״ ר למתווך , 
השגת י כרטיסים , ררכון , ובי ן לבין , היית י צריכ ה 

"מרי ע שעגעי ע ר, 0 ,ז 0 ן!מ' 8 , סאז ז 
ע&ו/קי^זפט׳יגעיפיעדג * 
יו//׳עפ<׳!אפאניפ,אנ-!זד, 1 !אנ 7 . 
*?יו/י ס ד,איחיןי פ נ ; ״נ ז י;עיפ , 
׳עדי,ד.׳ע/ י 8 טי׳ו,יז/איו/פ " 

ג ם להבי ן הל ב לליל ה ולדאו ג שישא ר ל י כסף . 
גילית י בתוכ י כו ח ויכול ת שטמונים , כנראה , 
בכ ל א ם וכא ן ה ם התגל ו פתאו ם ובעוצמה . 

לאח ר השבו ע בריר , עלינ ו למטו ס ארצה י 
במש ך 12 שעו ת אנ י אוחז ת בתינו ק בי ר אהת . 
בפעקלע ר בי ר השניה , וכ ל הזמ ן עסוק ה 
בהאכלו ת והחלפו ת חיתולי ם ע ל בס א המטוס , 
כשאנ י מתמרנ ת כי ן חרמוסי ס ש ל מי ם והלב . 
לל א עזר ה רב ה מצ ד הדיילות . 

בחניי ת ביניי ם באמסטרד ם עורכי ם בדיקו ת 
בטחונ יות . שזפבי ם ל י א ח כ ל המזזודר . החיצ ת 
ודורו ן גיחחנ ן בנכ י למנ ת החל ב שלו . ברגעי ם 
אל ו אנ י משננ ת לעצמי , שאסו ר ל י לשכו ח א ת 
המטרד , ושאיננ י יכול ה להתחמ ק מהאחריו ת 
שלקחת י ע ל עצמי . ברג ע שהלכת י ע ל כ ל 
העניין . י ש ל י התחייבו ת כלפ י היל ר ועכשי ו אנ י 
שלו . באות ה שע ה ג ם איננ י שוכח ת לרג ע א ת 
חוס ר הבריר ה שהובי ל אותנ ו לאימו ץ הזה . 

לסלטלו ת ולמת ח אות ם עכרתי , ע ד הנחית ה 
כבית , אנ י קורא ת הריון , למרו ת של א הי ו ל י 
צירי ם ובחילות , ול א שינית י א ת מצב י הפיסי . 
אי ן ספק : לקב ל יל ד מ ן המוכ ן ז ה יתרו ן עצום . 

הורי ם מאמצי ם ה ם לפעמי ם מא ד מפונקים . 

ה ם מצפי ם שהב ל יתגש ם לל א כאבים , אב ל ה - 
ל א כך . לעיתי ם הארועי ס כל־כ ר קשים , שד ק 
השני ם פקהז ח אותם . מ י הבוח ר נ מהל ר ש ל 
אימוץ , ימ א להרפתקד - יתכ ן שאמנ ם קיי ם בנו , 
התזרי ם המאמצים . איז ה יצ ר הרפתקנות , אב ל 
ודא י ל א היינ ו רוצי ם לת ת ל ו פורק ן דווק א 
באמצעו ת יל ד קטן . 

לצור ך סיפו ק ציפייתנ ו האדיר ה ליל ר נוסף , 

ל א תעו ב הי ה ל ט הלאו ם שלו . רצינ ו ר ק שיהי ה 
בהי ר ובריא , ע ם שת י ידיי ם ושת י רגלים . ג ס מי ו 
הילו ד ל א הי ה כדרג ת השיבו ת ראשונה , למרו ת 
שהי ה לנ ו ב ן ביולוג י בנית . רצית י רק , שהיל ד 
ל א יהיר . חרי ג כבחינ ת המרא ה החיצוני . יענ ם 
הודים . שרזצי ם דחק א יל ר צבעוני . שיהי ה לה ם 
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ביו־פידב ק 

< לרגיע ה והרפי ה עמוק ח ומבוקר ת 

+ פיתו ח שלימ ה עצמי ת במת ח 
מגהלים , מ י ג ר ג ו ו מ לח ץ דם ! 
רגישו ת ית ר לאלרגיו ת ומחלו ת 
פסיכומומטיות . 

: + שליט ה בפא ג לל א תרופו ת 

מנעי ר ביו־פידמ ן ואו י המותא ם כסירת ו 
לתסז י האר ך ומל ל קסט ת חו־רכ ה מיוחד ת . 
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ל א החסיד ה 

(תמש ך מעמו ד קודם ) 

משה ו יפ ה בבית . אנחנ ו התאמנ ו א ת הציפיו ח 
שלנ ו למציאו ת וא ז הסיכו י להפתע ה הי ה נמו ך 
יותר . אנ י חושב ת שלנו , לישראלים , י ש 
סימסטי ה לע ם הברזילאי . בשמח ה שב ו ובעובר ה 
שהו א איננ ו אויי ב שלנו . ממ ה שאנ י יודעת , 
הילרי □ הברזילאי ם ה ם נהדרים . הבע ל של י אומ ר 
שאנ י עוש ה הכללו ת מיותרות , אב ל עובר ה 
שלא ט לא ט הילדי ם האל ה מתמלאי ם מעורבו ת 
ורגישו ת גבוהו ת לחיים . כ ל אח ד מה ם מגל ה 
כשרו ן בתחומ י האמנו ת וה ם מא ד צבעוניי ם 
באישיותם . 

כר י שתיווצ ר הרמוני ה ביני , האם , לבי ן הילד , 
אנ י חייב ת לקב ל א ת היל ד שאנ י רוצ ה בו . ז ה 
דרו ש ג ם כר י לחפו ת ע ל ה עוב ר ה , של א אנ י 


ילרת י אותו . א ם הו א מכוע ר וי ש ל ך בע ל מכוע ר 
— ניחא . א ם הו א טיפ ש וי ש ל ר בע ל טיפ ש — ־ 
ניחא . אב ל א ם הו א ע ם שנ י הדברי ם — קש ה 
להתמוד ד ע ם זה . משפחה , שמחליט ה ע ל אימוץ , 
חייבת , מעב ר לבעיו ת האמוציונליות , ג ם לקח ת 
קצ ת יות ר אחריו ת מאש ר משפח ה ביולוגית . 
התינו ק המאומ ץ הו א חס ר הגנ ה ואי ן ל ו א ף אח ר 
אח ר בעולם . האנרגי ה ההורי ת המושקע ת ב ו 
צריכ ה להיו ת מע ל הממוצע , א ם אנחנ ו רוצי ם 
לת ת לחבר ה ילדי ם חיוביי ם ותורמים . ל א היית י 
רוצה , שהורי ם מאמצי ם א ו ילדי ם מאומצים , יהו ו 
קבוצ ה נפררת . משפח ה מאמצ ת צריכ ה להיו ת 
משפח ה בריאה . במש ך הזמן , אנחנו , המשפחו ת 
המאמצות , צריכו ת להפסי ק לררו ש תשומ ת ל ב 
ציבורית , שהיינ ו רגילי ם ל ה קור ם האימוץ . יל ד 
מאומ ץ שגדל , אי ן שו ם סיב ה של א יגי ע למצ ב 
הנורמל י כיות ר ע ם הסביבה . אמנ ם תמי ר תהי ה 
חברה , שתדא ג להגי ר ל ו שלמרו ת ש.. . ובכל ל 


ל א שאל ה ש ל כס ף 

יומ י עמי ר ומזרע) , רכ ו המחלק ה לחבר ה קבה׳׳א , מעור ב בתהליכ י אימו ץ 
ילרי ם בתנועתו , א ף כ י בנושא , ע ל כ ל היבטיו , מטפל ת ברי ת התנוע ה 
*■ג ייי 1 הקיבוצי ת באמצעו ת -מרו ר האימוץ" . אשתק ר עז ב המרו ר א ת הטיפו ל 

באימו ץ ילדי ם מחי ל "מתו ך הבנה" , כ ך עמיר , "שאי ן בכוחנ ו לעסו ק בכ ך 
יי ן 4 . במסגר ת ה׳ברית , . מזכירויו ת קיבוצי ם ומשפחו ת רואו ת כנ ו א ת האחראי ם 

; לכ ל העניי ן מור ל והמרו ר איב ו בנו י להיו ת סוכנו ת בנוס ח האמריקא י 

¥■ : , . ילסעו ל כמותה־־ . 

— כיצ ד מטנו ל הקבה״ א כאימוץ־חו״ל , לאח ר שהמדו ר 
ץ הפסי ק א ת הטיטו ל בבף ? 

בקב ה א הוט ל ע ל כרמי ת ועו׳יר ) ועל י לחפ ש פתרון , שיאפש ר לסיי ע למשפחו ת באופ ו ציבור י 
ואחראי . הבריק ה בעיצומ ה והי א כולל ת מרכיבי ם משפטיים . 

— ובתק״ם ? 

— ש ם קיבל ו החלט ה ש ל ל א מינ י ול א מקצתי . ל א התנוע ה ול א המחר . בינתיי ם ה ם ממתיני ם 
לתוצאו ת הבדיקו ת שלנ ו ןאחר־כ ך יחליט ו לגב י מהלכיה ם הבאים , 

— אי ך את ם מיישבי ם געיו ת מוסריו ת הכרוכו ת באימוץ־חו״ל ? 

צרי ך להבין , שבארצו ת מה ן מביאי ם א ת הילדי ם קיי ם חו ק אימו ץ בהי ר ומוגד ר ורומ ה מא ר 
לי״קחישיאל<.יי ת י ף פעול ה עי״ן . יכי ל להיו ת א ו ור ק ע ל בסי ס מוחל ט ש ל מנוי״וקיהומעיכ ת 
צבורי ת ל א כול ה לקה ת ע ל עצמ ה קיצור י ררר . אנחנ ו נתקלי ם בקוש י הזה . טיפלנ ו כעב ר בקיצור י 
רר ר כאלה • רב ר שאיל ץ אותנ ו לעשו ת מת׳׳ א פעולו ת חילו ץ שונו ת באמצעו ת שגרירויו ת וכר . 

פ ל מז י הו א אחריו ת גדול ה מד י למזכי ר ש ל קיבוץ . ובאש ר למוסריות , י ש מקומו ת בדרוס ־ 

אמ ר קה , שבה ן היולד ת חותמ ת ע ל כת ב ויתו ר ע ל היל ד ומקבל ת כמ ה עשרו ת א ו מאו ת דולרי ם 
בתמורה . אנחנ ו משלמי ם עבו ר כ ל התהליך , כול ל הבדיקו ת הרפואיות , אלפ י רולרי ם ומישמבץמ ה 
ההפר ש בי ן המאו ת לאלפים , מבי ן א ת הפרובלמטיק ה המוסרית . 

— הא ם קיי ם תקנו ן אימו ץ בקכה׳׳א ? 

^ — אי ן תקנו ן כזה . זה ו תחום , של א צרי ך לתקנ ן אותו . שיקו ל הדע ת וההבנ ה מספיקי ם במקר ה 

— לקבל ת החלט ה ע ל אימו ץ — קוד ם תהלי ך הדומ ה לפ ל השקע ה במשק ף 

— לא . זא ת מסו ג ההחלטות , שה ו מא ך אישיו ת וככ ל שקיבו ץ מצלי ח להפקי ר א ת התהלי ד ביד י 
""מ ל י^י ל רע ת והי א זיכ ה לתמיכ ה והמה , ז ה הרב י הטו ב ביותר . טעו ת הי א לחשוב ! שנוש א 
כוה^כי ל לעבי ר בחמ ש וערו ת ושיח ת קיבוץ . אק ט כז ה יהי ה עיוו ת גרול , למת ת שמדוב ר בהשקע ה 

— אי ר מתמוד ד קיבו ץ במצוק ה בססית , ע ם מצוק ה א ו משאל ת אימוץ , מצ ד בנ י זוג ? 

— השאל ה הכספי ת חשובה , אב ל אינ ה קריטריו ן למנו ע יל ד מאומ ץ ממשפחה . נבון , שבקיבו ץ 
מ המצ ב הכספ י הו א חמור , ג ם שיקו ל הרע ת יהי ה חמו ר יותר . כללי ת — ככ ל שהדב ר מתנה ל פחו ת 
בשו ק הפרו ע ויות ר כנתיבי ם חוקיים , העלויו ת יורדות . 

ל א מאיי ם נוש א האימו ץ וההשקע ה הכספי ת הפרוכ ת כי , ע ל נוש א הערבו ת ההדדי ת 

־■־־־ ■ המרכי ב הכספ י הנקי , איננ ו יכו ל לשמ ש חס ם יחי ר כתו ף מערכ ת השיקולים . לעיתי ם טועני ם 
שממ ך הילדי ם שי ש למשפחה , א ו יכול ת ההתאמ ה ש ל הזו ג לאימוץ , הו א חשו ב יות ר מאש ר 1 זח מ 

מסס . השירו ת למע ן היל ד באר ץ מוסי ף ומקש ה ע ל המערכ ת הז ו בחוקי ו הברורים, ■ רשאי ם לאמ ץ 
ר ק הורי ם מתח ת לגי ל 35 ששג י ה ם יהו ר י ם 1 ׳ ■ """-ושא ם ?אמ ץ 

. — י ש ל ו בשור ה למשפחו ת הריבו ת בקיבוצי ם הממתינו ת לאימוץ ? 

— הכרנ ו בכר , שבמקו ם שי ש מצוק ה אנושי ת עמוקה , לקיבו ץ הבור ר קש ה להתמוד ד ומימ ת 
הז ה ע ל התנוע ה לסייע . א ת הוד ה כיצ ך ןאי ך עועי ם " ^ ^ ל י ק״־ י להתמוד ד ובצומ ת 

— _ רח ל דבי ר 


ל א מרגישי ם ש.. . זה ו טוב־הל ב א ו הטפשו ת ש ל 
אל ה המרגישי ם צור ך לברו ק מ ה א ת עונ ה ע ל 
הערו ת מביכות . 

אש ר לעניי ן הרגי ש ש ל עלו ת העיסקה , ע ם 
ז ה ל א הית ה ל י בעיה . נעש ה פ ה מעש ה חליפין , 


ו , 0 ד , ע^ד ׳ מ!יפין,<פי ו אנ י 
עטצמ י יזנו ד אע׳ ט דטי^טמ י 
נתמודד , סט 0 טטיייס . אנ י ל א רוצ ה 
? 1 ראו ה וא ה נסה ר נלדיפ.׳ 8 פ 
1 * 1 יקטמ ד 
סממטעוש י סאהה&נ ס 
1 !טינמדמודפ " 


לפי ו אנ י קיבלת י יצו ר אנו ש ושילמת י בתמור ה 
סכו ם מסרים . אנ י ל א רוצ ה לראו ת זא ת כסח ר 
בילדים . ש ם י ש עור ף בהם , אצלנ ו י ש מחסו ר 
ואנחנ ו עושי ם א ת הבלנ ס הז ה לטוב ת ארבע ת 
הצדדים . שנ י זוגו ת הורי ם ושת י מדינות . הכס ף 
שול ם תמור ת טיפו ל ושלבי ם שונים , שאנ י ל א 



נפ ל האסימו ן 

מה , עו ד אי ן לכ ם טלפונים ? 

קיבו ץ משמר־העמ ק 
הו א אחרו ן קיבוצ י 
הקיבו ץ הארצ י(למ ־ 

ע ט התיישבו ת חד ■ 

הותקנ ו טלפוני ם ב ־ 

חדר י החברים . צי - 
פיית ם הממושכ ת 
ש ל חבר י משמר ־ 

העמ ק למכשי ר מתממש ת בימי ם אלה , כאש ר 
בתו ם כ ל החפירו ת המתיחו ת והקישורים , 


יכול ה להגי ע אליה ם בדר ך אחרת. ־ עובר ת 
סוציאלית , שופט , טיסה , ויזה . 

דורו ן כב ר כ ן 3 שנים . אנחנ ו מספרי ם ל ן א ח 
סיפו ר האימו ץ ומכיני ם עבור ו אלבו ם צילומי ם 
ע״ פ המתכו ן ש ל נעמ י ב ן ישרא ל ושמולי ק כ ץ 
בהדרג ה מטפטפי ם ל ו פרטים . הו א מבי ן שהו א 
ל א גד ל בבט ן שלי . רגשית , קש ה ל י להגי ר ל ו 
א ת זה , אב ל ככ ל שאנ י אומר ת יותר , אנ י 
מתגבר ת ע ל הקוש י שבקיומ ה ש ל האשד . האחרת , 
הא ם הביולוגית . פע ם הו א הבזי ק ושאל ! א ז לטו י 
הי א נתנ ה ל ך אותי ? 

התשובו ת מוכנו ת אצל י מראש ! הי א ל א יכל ה 
לגד ל אות ך והי א נחנ ה אות ך לי , כ י מא ד רציתי . 
הי א שמח ה שאנ י רצית י בך . 

הררישה־ש ל היל ד לאינפורמצי ה גדל ה ע ם 
הזמן . יגי ע יום , של א אוכ ל לספ ר ל ו יותר , כ י 
מ ה שידו ע ל י הו א מוע ט ושטח י כיותר . 

כשהיית י ילר ה ו ו־,רגזת י א ת אבי , הו א הי ה 
רוטן , אנ י ל א אהי ה אב א שלך . אנ י ל א יכול ה 
להגי ד א ת ז ה לדורון . פע ם דורו ן כע ם על י 
ואמר ! אנ י ל א חצ ה שתהי י אמ א של י יותר . 
ענית י לו , שיבח ר ל ו אמ א אתרת , ובלעת י א ת 
הצפרדע . _ , 

דחלדגי ף 


•י . • 


סיפק ה הלוואו ת לקיבוצי ם לצרכ י מימו ן 
הפרוייקט , הלוואו ת שסגר ו א ת הפע ר בצ ר 
אח ר והגדיל ו א ת החו ב בצ ר השני . 

עיו ן בדפי־זחב , מדרי ך הקיבוצי ם לשנ ת 
88 , המחול ק בימי ם אלה , מגל ה כ י מצ ב 
הקיבו ץ הרת י דומה . לב ר משלוש ה קיבוצי ם 
שטר ם מלא ו עשו ר שני ם לקיומם , מחוברי ם 
כ ל השא ר לרשת . בתק״ ם לעומ ת זאת , המצ ב 
פחו ת מרנין . חבר י למעל ה מעשרי ם קיבוצי ם 
שאינ ם צעירי ם ואינ ם חרשים , מאילו ת 
שבדרו ם וע ר מעין־ברו ך שבצפון , אינ ם 
יודעי ם חיו ג ישי ר מהו . 

א ם מביאי ם בחשבון , שמרכזיי ת טלפוני ם 
עול ה היו ם בסביבו ת 100 אל ף רול ר וסכו ם 
דומה , פלו ס מינוס , צרי ף להקדי ש לרישו ת 



ל ■ /- 11 ל (הקיבו ץ הדת 1 ) 
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דו־קיו ם 88 , כמדרי ר הקיבוצי ם החד ש 

עומ ר או־טו־ט ו אזו ר חיו ג 04 לקלו ט אות ם 
לב ץ חיבור י מרכזיוחיו . . 

בזאת , פחו ת א ו יותר , הסתיי ם של ב 
השווא ת הרמו ת בקבה״ א כתחו ם השח־רחוק , 
לאח ר שהטלפו ן הוכ ר רשמי ת כפרי ט מעור ר 
פע ר בינקיבוצי , במועצ ה שהתקיימ ה בשנ ת 
82 במסילות . קר ן הפע ר שע ל הקמת ה הוחל ט 
ואש ר הפכ ה מאוח ר יות ר לקר ן לעזר ה הררית , 


(תלו י במיקו ם בגוד ל וכי) , קש ה לראו ת כיצ ר 
קיבוצי ם הנתוני ם במצוק ה כספית , מצליחי ם 
בעווי ר הקרו ב להשתב ץ במועדו ן השפופר ת 
הפרטית , לל א עזר ה מיוחד ת לנושא ■זה , 
שאיננה . ־ ■ ■ 

• ואחר־כ ך נותר ת בעיי ת הפע ר ברמ ת : 
הדיור , אב ל ז ה כב ר מטראז ' אח ר לגמרי.. . 

לז ר 
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רימו ן עכשי ו 

א □ את ה מתגעג ע לאמי ל 
גרינצוויג , נדא ג שתפגו ש 
אות ו - התבש ר שפ ר אבנ י 
טלפוני ת 

בתמונ ה המפור - 
סמ ת ההיא , ב ה נר - 
א ה אמי ל גרינ י 
צור־ ג בהפגנ ת 
"שלו ם עכשיו " 

טר ם הרצחו , מו - 
פי ע עימו , שלו ב 
יריים , עומ ר אבנ י 
מקיבו ץ נחשון . ב - 
שע ה שנזר ק הרימון , הי ו השניי ם סמוכי ם ז ה 
לזה , אל א שעופ ר ע ל מנ ת לשפ ר א ת עמד ת 
הפגגתו , טיפ ס ועל ה ע ל גר ר אב ן שמו ל 
משר ר ראש־הממשל ה וכ ך ניצל . 

לפנ י כשבועיים , כ־ 10,2 , יו ם השנ ה 
החמיש י להרצת ו ש ל אמיל , הוזמ ן עופ ר 
להופי ע בתוכני ת -בחצ י היום" . המנחה , 
כרמי ת גיא , שאל ה ע ל ההפגנה , ע ל האוויר ה 
ששרר ה א ז ברחו ב הירושלמ י וע ל אמיל . 
מטב ע הדברי ם גלש ה השיח ה ג ם למציאו ת 
ימי ם אלה , להפרו ת הסד ר בשטחים , מדיניו ת 
הי ר הקש ה והמקבילו ת בי ן א ז והיום . מי ר 
נתו ם התוכני ת חז ר עופ ר לקיבוצ ו ול א עכ ר 
זמ ן ר ב ע ד שהחל ו להגי ע הטלפונים . 

-הטלפוני ם הראשוני ם הגיע ו בער ך 
בשע ה 5.00 ו . המטלפני ם ל א איימ ו אכ ל 
ניס ו להתווכח . אמר ו שאנ י ל א צורק , שה ם 
יורעי ם מ ה ז ה ערבי ם ואי ר צרי ך לטפ ל בהם . 
כשהערבי ם יבואו , אנ י אהי ה הראשו ן 
שאשח ט ונידב" . 

— ר ם הזדה ו בצור ה כלשה' ? 

— ה ם ל א הי ו מוכני ם להזדהו ת בשמ ם וג ם 
ל א להגי ר א ם ה ם שייכי ם לאירגו ן כלשהו . 
היית י מנומ ס והצעת י לה ם שניפג ש בצור ה 
מסודר ת רנרבר , אב ל ה ם סירבו . 

— מת י התקשר ו המאיימים ? 

— הי ו שנ י טלפוני ם כער ך בש ש שבע , 


ועו ר שניי ם בסביבו ת חצות . ג ם אל ה ל א 
הזרה ו כשו ם צור ה והפע ם אמר ו דברי ם 
מפורשים . 

— למשל ? 

— למשל : כמ ו שחיסלנ ו א ת אמי ל ככ ה 
נחס ל אותך . את ה ואש־ ף אות ו הרבו , נלח ם 
בשניכם . נגמו ר אותך , אנחנ ו יודעי ם מ י 
את ה ואיפ ה את ה ג ר — הסו ף של ך מתקרב , 
א ם את ה מתגעג ע לגרינצווי ג נרא ג שחפג ש 
את ו מהר , חב ל שהרימו ן ל א גמ ר ג ם אותך . 

— נכנס ת ללהין ? 

— השניי ם שטילפנ ו בלילה , השמיע ו 
איומי ם כרוטאליי ם מאור . ה ם אמר ו שי ש 
לה ם נש ק וה ם ככ ר מגיעי ם אלי . ענית י שג ם 
ל י י ש נש ק וי ש ג ם הרב ה שומרי ם בקיבוץ . 
ציננת י א ת רוחם . ה ם ל א הגיעו , כמובן . 

— מ ה בדברי ם של ך הרגי ז כ ל כ ך א ת 
המאיימים ? 

— אנ י מערי ך שבעיק ר שנ י דברים : 
האחר , שיר י המנהיגי ם ש ל אות ה תקופ ה 
מגואלי ם ברמ ו ש ל אמיל , מפנ י שה ם הסית ו 
א ת אברשומ י ואחרים . התרגו ם לאמיר ה 
-שלו ם עכשיו׳ , תוקעי ם סכי ן בג ב האומ ה 
היה , שא ם כ ך א ז מגי ע לה ם רימון . הדב ר 
השנ י שאמרת י הוא , שכפ י שבימ י מלחמ ת 
לבנו ן לק ח זמ ן ע ר שהציבו ר התפכ ח ויבי ן 
שז ו מלחמ ת כשלון , כ ך ג ם כמלחמ ת הגר ה 
המתרחש ת עכשיו , יווכח ו בסופ ו ש ל רב ר 
לדעת , שהי א ל א תבי א לשו ם מקו ם 
ובמוקד ם א ו במאוח ר נפנ ה א ת הגרה . 

— עשי ת משה ו בעקבו ת ד״טלסונים ? 

— ׳פנית י למשטר ת בית־שמע , ש ם 

שאל ו א ם אנ י יור ע נג ד מ י להגי ש חלונ ה 
ואמרת י שלא . א ז ביקש ו שאבו א למל א סופ ם 
רשמ י ומכיוו ן שהערכת י של א תהיינ ה לכ ך 
תוצאו ת מעשיות , ל א נסעתי . 

— וזכר ו ש ל אמיל ? 

— היית י בשיח ה בקרית־ג ת ע ם תלמידי ם 
בכית ה י״א . מתו ך 40 יל ר בכיתה , ר ק אח ד 
שמ ע ע ל המקר ה ש ל אמיל . ז ו אח ת הנקודו ת 
שמדאיגו ת אות י יותר . ל א זוכרים . אול י ל א 
רוצי ם לזכור . 

לז ד 


הק ו הכחו ל 

הנוע״ ל ל א יפת ח ק ן תנוע ה באריא ל 

ץ טי ג $%(] 4:7 ק ן ש ל הגוע ר העוב ד והלומ ר ל א יוקם , לפחו ת ל א בטוו ח הנרא ה לעין , 
1 / כישו ב אריא ל שבשומרו ן וילר י הישוב , חניכי ם פוטנציאליים , ל א 
יחהדר ו בלביש ת החולצ ה הכחולה , העולה , כירוע , ע ל כ ל העדיים . 

כשבו ע שעב ר החליט ה מזכירו ת החניכי ם הארצי ת ש ל התנועה , 

י'."' . של א להיענו ת לפניית ו ש ל נצי ג מועצ ת הפועלי ם באריא ל ול א 
!די ן, €1 ! לפתו ח ש ם ק ן ש ל התנועה . 

.בהחלטו ת הוועיד ה מיונ י 1987 , נאמר , כ י קינ י התנוע ה יוקמ ו ר ק 
באזורי ם הקבועי ם כתכני ת אלון , ובישובי ם שאינ ם כאלה , זהשובני ס 
^ 0 כאזורי ם צפופ י אוכלוסי ה ערבית . ל א חת ן התנוע ה יר ה להקמ ת ק ! 

מסלה׳׳ , מפר ש חג י טרו ם !יפעת) , רכ ז הנוע״ל . ע ם זאת , הו א מדגיש , מוזמני ם ילד י אריא ל 
והורידים , החפצי ם לחנכ ם ע ל כרכ י תנוע ת העכורה , לשלו ח א ת הילדי ם לקח ת חל ק כפעילו ת 
התנוע ה כאיו ר כפר־סכ א א ו כמעל ה אפרים . 

מרו ם אומר , כ י לעובדה , שבאריא ל קיי ם ופוע ל סני ף ס ל תנוע ת העבודה , א ץ קש ר לפנייה , 
כש ם עלארועי ם האחרוני ם בשטחי ם א ץ קש ר לדחייתה . 



הפניי ה להקמ ת הק ן הגיע ה ממועצ ת הפועלי ם באריא ל לפנ י כחצ י שנה , נדמ ה בנשיאו ת 
החניכי ם ש ל התנועה , שהי א הגו ף העליו ן ע ל החניכים , וו ו העכיר ה א ת ההכרע ה בנוש א 
למזכירו ת החניכי ם הארצית , המתכנס ת אח ת לכמ ה חורשים . 

.הריו ן הי ה קשה ־ מור ה מרום . -ההכרע ה ל א נפל ה בקלות . ברידכלל , במקרי ם ש ל פניי ה 
להקמ ת קינים , נטיי ת הל ב הי א להסכים , מתו ך הרצו ן לרתרהב . אכ ל כסופ ו ש ל דבר , היתד . ז ו 
הכרע ת החניכי ם ועוצמת ה הפתיע ה אותי־ . 

— לחיוב ? 

— הפתיעה ז 

- י הפתיעה , נוכ ח מגמו ת ההקצנ ה הרווחי ת כיו ם בי ד ב מועד ? 

— ההקצנה , אכן , קיימ ת כקר ב הנוע ר כול ו וג ס כתנוע ה שלנו . אנ י סבור , שההקצב ה באד י 
ליד י ביטו י כשנ י הכיוונים , אב ל קש ה ל י להצבי ע עלי ה אצלנ ו בתנועה - 

— ואיג ד מצ י ע ל אב ה חניכי ם לתנועה ? 

— א ת מתכוונ ת לומר , של א הרווחנו . אל א שזר . עניי ן ש ל השקפה . י ש להביו , כ י מועב ר 
בתנוע ה חינוכית . של א כננו ף פוליטי , קיי ם אצל ה קוש י להתפש ר א ו לחרו ג מ ן ההחלטות , לכן , 
א ך טבע י הו א בעיני , שהחניכי ם מעונייני ם לרבו ק בהחלטותיהם . איל ו היינ ו מקימי ם א ת הק ן 
כאריאל , כמבוקש , יתכ ן שהיינ ו זוכי ם בעו ד כני ה חניכי ם מקומיים , אב ל א ז היינ ז נפגעי ם 
מהעוברד. , שאיננ ו עומרי ם ע ל העקרונו ת וההחלטו ת ש ל עצמנו . 

רות י קדו ש 




פריפסנו ן _ 

נעדראית ן ל א אהב ז יות ר טד י א ת מידמפ׳^ י מןני י 
לייצו ר מצד י ס*סטי ק משוריין , הצטדפ ת *אחרונ ת נ ם א*ד , מישי ׳ ק ?ק , ""ד ׳ 

לשימו ש וכעיק ד כלת י שגירד ״ ׳ י י _ 

מת * ימסע ל שפיד כ *תמימ ת כשש ׳ אימ י ב י ""יי " 

ממק ש מ א מקמל . מעט י *שליי ׳ ןא ? ^^^^ת^נדד׳־יי ס 

"טעכ ד *כ * תי*וי ץ תדעזת , כרנעשמישד׳ ו "מ 5 י ט ^ 
תייל י צתי * למצע , י ש לת ת *ד ם א ת הציו ד זע 1 ו כ ביות ר 7 ? ת מי ׳ 
עושי ׳ ליט׳טי ז לעשות. " 


יבואני ם בלעדיי ם 

"אל.א ם סח ר יבו א ושיוו ק מעומ ת קו ל 
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המחלק ה לפעיל י מש ק 


החל ה ההרשמ ה לקורסי□ : 


יסודו ת הגזברו ת וניהו ל פימס י - 

ייפת ח כ* 24. 4. 88 , ויימש ך 3 חודשים , ב־ 360 שעו ת ליסוד . 

רכז י ענפי ם - כלכל ה ומינה ל - 

לענפ י חקלאות , תעשיה , ענפ י עז ר ושרותי ם ־ ■ ייפת ח 3 ־ 5.6.88 , 
8 שבועות , כ־ 250 שעו ת לימוד . 

הנהל ת חשבונו ת - סו ג 2 , 1 (יסודות ) - 

3 חודשים , כ־ 360 שעות . ייפתח ; 13-3-88 . 

מינה ל עסקי ם - 

פתיחה : ספטמב ר 88 . יימש ך 1 1 חודשים , הושמת ! מו־ץ־אפוי ל * 0 ■ 

יסודו ת הכלכל ה - 

פתיחה : ספטמב ר 10 .88 חודשים , הרשמ ה מרץ - ^פרי ל 68 . 

גיהו ל פמנס * מתקד ם - 

פתיחה : ספטמב ר 80 . יימש ך 4 שבועות . 
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למרו ת הרע ש ש ל השכני ם 


בכפ ר עז ה עסקי ם כרגיל : 
זר ם ש ר פניו ת להתקב ל 
לחברו ת בקיבו ץ 

ע ד כרי־כך , מסתבר , חז ק כו ח המשיכ ה ש ל 
כפר־עזה , שאפיל ו הרע ש שמקימי ם כאחרונ ה 
השכני ם ל א עוצ ר ול א מאי ט א ת זר ם הפניו ת 
להצטר ף אליו . א ם עדיי ו אי ן ב ו אלפ י חברים , 

, אל א 250 בלבד , הר י ז ה משו ם שהו א זהי ר 
: מאו ר במיו ן ובסינו ן נחשו ל הפגיות . 

ואמנם , המיו ן והסינו ן הקפדניי ם ה ם עיק ר 
תפקיד ה ש ל ועד ת הקליט ה כמקום . ע״ פ ירא ם 
הלסרין , רכ ז הוועדה , נידונו ת בימי ם אל ה 
פניותיה ן ש ל משפחו ת מחו״ ל (ארה״ב , 
אירלנ ד וברזיל ) ורבו ת — המגיעו ת כקצ ב 
ש ל אח ת לשבו ע — מקר ב ישראלים , מ ן 
המושב , העי ר והקיבוץ . ומ י מאל ה יוכ ו 
ויתקבלו ? 

הלפרין : -אנחנ ו יכולי ם להרשו ת לעצמנ ו 
לפעו ל ע־ פ כללי ם וקריטריוני ם נוקשים . 
עדיפו ת ראשונ ה ניתנ ת למשפחו ת ע ד גי ל 30 
וזאת , כר י לעבו ת ולחז ק א ת שיככ ת הגי ל 
המקביל ה אצלנו , שי ש כ ה מרחפי ם למיניהם , 
כמ ו בכ ל קיבוץ . העניי ן המקצוע י נחש ב 
בעינינ ו פחות . אנחנ ו אמנ ם משוועי ם 
לכימאים , אב ל מקצו ע ז ה דב ר שנית ן לרכוש . 
אנחנ ו מחפשי ם א ח האיכו ת האנושית , א ת 
ההתאמ ה לחי י קיבוץ , א ת פוטנציא ל התרומ ה 
הערכי ת להבר ה ולתרבות . מ ה שמונ ע מאיתנ ו 
לפתו ח יות ר א ח השערי ם זה , בעיקר , המצ ב 
בבחי־התינוקו ח והילדים . הם , פשוט , מלאי ם 
ע ד אפ ס מקום . באחרונ ה אנחנ ו פותחי ם א ח 
בח י התינוקו ת ע ם חמישיו ת בלבר , כר י 
להשאי ר מקו ם אח ר בכ ל קבוצ ה לתינוקו ת ש ל 
נקלטים. ־ 

אשתקד , התמז ל מזל ו ש ל 3 משסחו ת 


ע 

להיקל ט בכפר־עז ה וזאת , בנוס ף ליחידי ם £ 
שהצטרפ ו באמצעו ת נישואי ו (״פיקטיביים? ״ 
— "לא , לא , נישואי ן מתו ך אהבה" ) ואיל ו י ) 
השנה , בפסח , יצטרפ ו א ל מעג ל המאושרי ם ־ { 
17 , בה ם בני־קיבוץ , חבר י גרעי ן ושבע ה ־, • 
מבחוץ . 

— מ ה מיש ר אות ם אליכם? ־ 

— כנרא ה שי ש כא ן שילו ב ש ל כנ? ה י : 
דברים. ־ מצ ב כלכל י טוב , התיישבו ת צעירה , 




אב ל בל י הבעיו ת האופייניות , אל א ברמ ה 
גבוה ה ש ל פיתו ח ואוויר ה חברתי ת בריאה . כ ל 
ז ה איכו ת חיי ם וזה , כנראה , מ ה שהפוני ם 
מחפשים . 

— ותרע ש ש ל השכני ם ל א פוג ם באיפור ! 
הזאת ? 

— כנרא ה שלא . הזו ג שפנ ה אלינ ו 
מאירלנ ד אמ ר לנו , אנחנ ו מבלפסט , ל א 
מתרשמי ם ול א נבהלי ם ממהומות . 

— ועזיגו ת י ש אצלכם ? 

— ־ א ם יש , ז ה לחיו ב ואפש ר לספו ר אות ן 
ע ל אצב ע אחת . 

— את ה מתכוון , י ד אחת . 

— לא . אצב ע אחת . בשנ ה האחרונ ה עזב ה 
אותנ ו ר ק משפח ה אחת . 

א.ל . 


קמר ה 

אובסקור ה 

בי ת הספ ר לאמנו ת 



למשפח ת ישראלי ת בלונדו ן 

דרוש ה *חוד ה 

לעזר ה בטיפו ל ילדי ם 
לתקופ ה ש ל חצ י שנ ח 
תמור ת לינ ת ז ב לכל ח 

0 >ל ' 809920 * 051 


דרוש ה 
מצהל ת מש ק בי ת 

למשפח ה חד־הורי ת 

בהרצלי ה פיתו ח לי ד הי □ 
תנאי ם מצויימ ם מגורי ם במקו ם 
פיסי ם בטל . 455572 ־ 03 


..נש ם אורים " ק ם מאם ^ 

[ ; טובי ם סיכויי ו ש ל המפע ל שנשר ף לזכו ת בדמ י הביטו ח 

_י 8 וזזי ו בסו ף ינוא ר השנה , התקיי ם בבית־המשפ ט המחוז י בכאר־שב ע ריו ו 

ראשו ן בתביע ה שהגי ש מפע ל "נוע ם אורים" . נג ר חבר ת הביטו " 

* | * . ־:ל * "אליהו" , ע ל מוע ד כניסת ו לתוק ף ש ל הסכ ם הביטוח , שנחת ם בינ ו 

בתו ם הדיו ן הוצי א השופ ט צו , המור ה לחבר ת הביטו ח "אליהו • 

1 לגלו ת בפנ י התוב ע -נוע ם אורים" , א ת המסמכי ם השמורי ם ברשות ו 

) והמוכיחי ם א ת טענ ת התובע . 

^ 99 ^ 3 *£ ^ בעקבו ת צ ו זה , אומ ר מנה ל המפעל , אברה ם לבי א (לבקר) , קיב ל 
: ,מפמקמן.. . ־.נוע ם אורים " מחבר ת "אליהו " א ת המסמכים , המוכיחי ם כ י.אליהו * 

צ שלח ה מסמכי ם לחברו ת הביטו ח "צור " ו״אריה " על־מג ת שאל ה תשתתפנ ה איתר . כביטו ח(.צור " 
בהיק ף ש ל 30% , -אריה ״ כ־ 40% , לעצמ ה הותיר ה -אליהו ״ 30% מסכו ם הביטוח) . 

ע״ פ המסמכים , אמנ ם חתמ ו שת י החברו ת ע ל הטפסי ם והחזירו ם ל-אליהו " וגזשמעו ת הרב ר 
היא , כ י בנוס ף להשתתפות ו ש ל שת י החברו ת החתומות , שותפ ה ג ם חבר ת -אליהו " בביטו ח 
שהר י הית ה ז ו הי א שפנת ה א ל שת י החברות , ביקש ה וקיבל ה השתתפותן . ע ל הניירו ת שהגיע ו 
מ״אליהו " ציי ץ ג ם סכו ם הביטוח , ב־ 9 מליו ן דול ר וכן , החשו ב מכל , תארי ך התחל ת הביטו ח 
— ה־ 15 בנובמבר , שהי ה עיל ת התביעה . 

כזכור , ב־ 17 לנובמבר , יומיי ם לאת ר חתימ ת החוז ה החרש , כטענ ת -נוע ם אורים" , פרצ ה 
שריפ ה במפעל , שכילת ה א ת המבנ ה וכ ל תכולת ו — ציו ר המכונו ת והמלאי . בעו ר החברי ם 
ההמומי ם עוסקי ם בפינו י ההר ס וניקו י הפיח , נחת ה מהלומ ה נוספ ת ע ל הקיבוץ ; חבר ת "אליהד , 

־ באמצעו ת סוכנ ה ק.נ. , הודיע ה לקיבו ץ כ י אינ ה נושא ת באחריו ת להסכ ם הביטוח . שע ה שביד ו 
אי ן מצויי ם ל א פוליס ה ול א כ ל מסמ ך אחר , המאש ר קיומ ו ש ל הסכ ם הביטו ח בחבר ת "אליהו ; 
-ע ד ה־ 15 בנובמב ר היינ ו מבוטחי ם במספ ר מקומות , וחשנ ו אי־נוחו ת מכך " מספ ר לבקו . 

. "נאמ ר לנו , שמצ ב כז ה אינ ו כדא י לנ ו ולכ ן החלטנ ו לאח ר א ת הביטוח . כיוו ן שהי ו לנ ו קשרי ם 
■ ע ם סוכנויו ת הביטו ח "תורן " הקשור ה לחבר ת -כלל" , וסוכנו ת ק.נ, י פנינ ו אליה ם כר י לקב ל 
| הצעו ת לביטוח . מכי ן שת י ההצעו ת היח ה ז ו ש ל ק.נ . ("אליהו" ) הטוב ה יות ר וב ה בחרנו" , מספ ר 

-ג ם ע״ ם המסמכי ם וג ם ע״ ס ההסכ ם שערכנ ו ע ם הסוכן , נכנ ס ההסכ ם לתוקפ ו ב ־ ו 15.1 , אל א 
שא ז ל א הי ו ביריב ו המסמכים , אב ל י ש לזכור : בעסק י הביטו ח נעשו ת עסקו ת רכו ת בע״ פ וחול ף 
זמ ן רב , יחסית , ע ד שחבר ת הביטו ח מכינ ה ושולח ת א ת הפוליס ה למבוטח . כ ל ז ה אינ ו אומ ר 
שהביטו ח אינ ו תקף" . 

בסמו ך להעבר ת המסמכי ם מ״אליהו " ל-נוע ם אורים" , נפג ש שלמ ה אליהו , מנכ״ ל "אליהו " 

ע ם ע ו ר ש ל הקיבוץ , אל א שבס י אליה ו ל א הי ו "חידושי ם מרעישים " כדבר י לביא . .הו א ל א 
הצי ע שו ם הצע ה ממשית , ולנ ו ל א הית ה כ ל כוונ ה להתפש ר ותבענ ו א ת מלו א התשלום" , אומ ר 
מנה ל "נוע ם אורים" . 
הדיו ן הב א בתביע ה נקב ע לי 1 1/4 . 

— ובינתיים , מ ה קוד ח פ״גוע ם אורים" ? 

המפע ל עוכ ר ומייצר . באשקלו ן י ש לב ו מתפר ה גדולה , שעבר ה ג ם קורם , במקבי ל למפע ל 
באורים . פתחנ ו בקיבו ץ ק ו ייצו ר זמנ י ש ל שת י מכונות . מכונ ה אח ת ששיקמנ ו מ ן השריפ ה 
ומכונ ה נוספת , שהושאל ה לנ ו מ-אריג י פאר" . כנוסף , שכרנ ו מפע ל בהוד־השרון , המספ ק לנ ו 
חל ק מחומר י הגל ם וחל ק אח ר אנ ו רוכשי ם מאחרים . היו ם אג ו עובדי ם בהיק ף ש ל 80% . 
לשמחתנו , אנחנ ו עומרי ם בכ ל ההזמנו ת לשו ק המקומ י וליצוא , למע ט ליין , המייצ ר שטיחי ם 
מקי ר לקיר , אש ר אינ ו פוע ל כרגי ל ולפיכ ך איננ ו יכולי ם לספ ק א ת דרישו ת השוק . 
^^מרבי ת העובדי ם ש ל המפע ל( 50 חברים ) ממשיכי ם לעבור . המערכו ת המינהלית , השיווקי ת > 
וההובלה , פועלו ת כקודם . חל ק.מהחברי ם עובדי ם בק ו החר ש בקיבוץ , אחדי ם עובדי ם באשקלון , 

ושבע ה עוסקי ם בשיקו ם והקמ ת המפע ל החרש . * ץ ׳ ^ ק ז ' : 

— השריפ ה שינת ה משה ו ברמ ת החיי ם שלכם ? \ 

־ —כמ ה עו ד אפש ר לרד ת ברמ ת החיים ? הי א הית ה אצלנ ו צנוע ה למד י ג ם כאש ר עמ ר 1 

לרשותנ ו מפע ל מצליח . מוכ ן שמשה ו השתנ ה לגב י תכני ת ההשקעו ת ש ל הקיבוץ , הר י ל א 
תכננ ו להשקי ע מליונ י דולרי ם כבניי ת מפע ל חרש . 

איל ו תוצאו ת הני ב ביקור ו אצלכ ם ש ל הש ר שרון ? ! 

■ — הש ר שרו ן הבטי ח לנ ו א ת מלו א העזר ה מצ ר משרדו . אנחנ ו מצפי ם ומקווי ם שיממ ש א ת 1 
הבטחתו . ; 

— תגיד , אי ך את ה יש ן הלילה ? 

ד ־ ^ כ ל״ב י עייף , שאנ י פשו ט נרדם . אפיל ו בליל ה שלאח ר השריפ ה נפלת י למיט ה ומרו ב ־ ־ 

ת ש שמ ו נרדמת י מיד . ר ק אוו״ כ התעוררת י ול א יכולת י שו ב להירדם . אב ל א ל ראגד , יהי ה י 

כסר ח ־: . 

,־. י 
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רדתי ־ קדו ש [ 


לליגזודע ו צזאזינ ז גוזלנךיי ס במוגגזומ. ־ 
ץוזתיל\ ד תלעזץחים , 8 * : ג 


הגזל ה \זץזרנגעו ר 
לכזגזגזטדאבע 66 , 


לליגורדי־ב ז \זל<ןיע ז ג<ןךרסייםיגדרנד^יגו ■ 
גייליב ו - {גסואו&ן׳ , מגזמוג־ , \־מרתמןג\י 0 י גו^סרגזיגז . 
גןומי\ע־-\זגגוץץ־ י בוי\\^ליג 1 ץץזבלג*\־ע־\זרגי^ץץ ן 
יךזנןידץץזס־דנץיס . 

ויר*ף-מ־ב\**י י 9 ידיר\זדג־םי(\ית 9 ,1 \־ימ ז 
ןיץזץזיל\ ז \דלעזץריג ז 


וזגזרעזה־ץזכיח״בזארגז . 

.יזל-אבע־. • *רי״ד י ול , סיר'׳. - 
וזעיי. ' מבסזיג ז ג ל . 0 'ל'. ׳ ל • 1 ■ ו 1 ג)נ) , 


מדרש ת שד ה סק ר 

דרו ש "י* י 

סג ן מנה ל צרי ף ב ן גוריו ן 

אחריו ת להדרכ ת קבוצו ת ובודדי ם בצרי ף ב ו גוריו ו 
ולהנחי ת קבוצו ת דיון . סיו ע למנה ל בהפעלת ו 
השוטפ ת ש ל הצריף . * ת ר 

הג<שיר< 0 הגררשיס . 

1 . השכל ה ע ל תיכונית , רצו י במדע י תדי ח והתבדח . 

2 . התמצאו ת בתולדו ת מדינ ת ישרא ל ויד ע בפועל ו 

ש ל דו ד ב ן גוריון . . * 

3 . כוש ר ביטו י וחטברח . 

4 . ידיע ת תשפ ה חעביי ת ע ל בוריה , בוש ר התבטאו ת 
בשפ ת האנגלית . שפ ה נוספ ת יתרון . 

, 5 . עדיפו ת למשפח ה לל א ילדי ם א ו לילדי * מבוגרי ם ־ 
6 . הכשר ה תמת ן למועמ ד שיתקבל . * 

קיימ ת אפשרו ת למגורי ם במקום : 

.נ א לכתו ב בכת ב י ד ברור , לפ י הכתובת ; י 
צרי ף ב ן גויייו /קיגי ץ שד ה בוק ר 
_^ ׳ ממוי י 84493 . טלסוו : 057-80124 


5 ^ ידטבנקי ! 

ה 7 זי 3 ז* ו - הזגעז * 

יו ם עיו ן בי ד טבנקין , אפע ל 
יו ם ה ׳ 25.2.88 בשעו ת 09.00 - 5,00 ו 
_ - הגר י הקיבועי ם מוזמני ם - 


המכי ו ל**עו ץ אדגת * דוברת * 

היחיד ה .ליזשמלמי ת והדרכ ה תק״ מ 

סמינריו ן בנוש א . 

" המבנ ה הארגונ י ש ל ה ק י גוץ " 

בתאריכי ם 8.3.88 ־ 7 * 6 ב״אפעל ־ . • '! : 

י . ׳ : ־ ' ״ ♦ ' ־ י • י ־ . . ־;־;; ' ^ 

הרשמ ת במכי ן לייעו ץ , דיבצו ב 10 . בי ח וזתק״מ ^ 


מר ב הרא ל 


(המש ך מעמו ד 17 


אוהבת . 

אבל.. . 


תמ ר ינון , ד״ ר לכימיה , עלת ה לישרא ל מהולנד , 
ל ״ י 17 שנה . מספ ר שני ם חית ה ע ם בעלה , רופא , 
יטיףגוי , ועת ה ה ם כקיבו ץ קליד , הסמוך . 

למרו ת אהבת ה הרב ה לחי י הקיבוץ , החליט ה 
של א להתקב ל ב ו להכרו ת ונימוקי ה עימה : "אי ן 
מ 09 למדעני ם מקצועיי ם בתנוע ה הקיבוצית . ה ם 
נדוני ם לגיוו ן מדע י ואקדמי" . 

תמ ר אינ ה חבר ת קיבוץ , איפוא , א ך נושא ת בכ ל 
וחובו ת והמטלות : עבודה , גיוסים , תורנויו ת וכיו״ב . 

ושימ ת נושא י המחק ר בה ם עסק ה תמ ר באוני ־ 
נוסיטאו ת ש ל ירושלי ם ותל־אבי ב ארוכה . סד ר 
יומ ה העמו ס מותי ר ל ה א ך זמ ן מוע ט להמש ך מחק ר 
בתהלי ך ביולוג י מסויי ם בחלל , מחק ר שאות ו הי א 
עורכ ת כמשות ף ע ם עמי ת בארה״ב , כשלעזרתר , 
יתיו ת מחשב , הממוקמ ת בדירתה , וכ ן טלפו ן ומסו ף 
מינו י א י ש ם כמכו ן מחק ר כארה״ב . 

נמהל ו חיי ה בקיבוץ , הטעוני ם אנרגי ה חיובי ת 



וחברתית . אימו ץ שלוש ת הגזרמי ם האל ה על־יר י 
הקיבוץ , הו א ככ ר חל ק מתהלי ך השינוי . אימו ץ 
טכנולוגיו ת תרשות , קש ר הרו ק ע ם העול ם הכלכלי , 
השתלבו ת ברשתו ת כלכליות , ההולכו ת ומתרחבו ת 
באר ץ ובעולם , ה ם תנא י חיונ י ראשו ן להישרדות . 
הקוש י ש ל הקיבו ץ להתמוד ד ע ם כ ל שינו י 
המתחיי ב בתקופתנו , מצרי ך הקמ ת מנגנון , שיטפ ל 
ביוזמו ת השינוי . חייב ת להיו ת התמקצעו ת ג ם כאן , 
בזיהו י ולימו ר היר ע החשו ב והמרכזי , הוור ם 


נשיגרו ת חדשות . ע ל המערכ ת להתייע ל והרבה . ז ו 
משימ ה לאומית . כ ל חב ר קיבו ץ — רפתן , מטפל ת 
ועוב ר הדר־האוכל , חייבי ם כ ל הע ת להתייע ל 
ולהרגי ש באיל ו הצמיח ה הכלכלי ת ש ל הקיבו ץ הי א 
משימת ם האישית . נאיביות ? אולי ! 

כקיבו ץ החר ש אות ו נבנה , יהי ה מנגנו ן השינו י 
חל ק מהמערכת . השינויי ם יתרחש ו כ ל הע ת 
ובעזר ת מרעני ס מקצועניים . אלו ; מצר ה תמר . 
,אינ ם בנמצ א כיו ם בקיבוץ . מ י יקלו ט ירע , מ י 


יחמקצע , א ם אי ן הבנ ה בצור ך הבסיס י ס ל מוע ן 
בהשתלמו ת ולימו ר ב ל העת ? כקיבו ץ קיימ ת 
רוטצי ה חובבנית . מדען , שחוז ר הבית ה אחר י 1 
שנים , מאב ר א ת דתמקצעותו , התחוש ה המועבר ת 
למדע ן כקיבו ץ - אח ה קרייריסט , עוב ד חוץ , 
עוש ה חיי ם — מכביד ה עלי ו מאר . כ ל עו ד ל א 
תשונ ה גישר , זו , ל א אוכ ל ג ם אני , כמרענית , להיו ת 
חבר ת קיבוץ . ההרגש ה שלי , שכנפ י המוע ן 
מקוצצו ת כ ל העת . המאב ק ע ל השתלמויות , הנתפ ס 
כעשיי ת קריירה , במוב ן השליל י — וזא ת 
כשבאוניכרסיטר . מחייבי ם מדעני ם לשנ ת שבתון , 
קורסי ם כחו״ ל והתמקצעו ת בלח י פוסק ת — מחי ש 
ומאמב . 

בשורו ת הקיבו ץ חייבי ם להימצ א מדענים , על * 
מנ ת שהקיבו ץ ישרור . חיי ב להיו ת תקנו ן לאנש י 
מדע , על־מנ ת שיוכל ו לשר ת א ת המערכ ת הזקוק ה 
לה ם כל־כך , ול א יהפכ ו למדעני ם מיושנים , שאי ן 
ברי ם תועל ת לאיש . ר ק המקצועני ם יוכל ו לעב ר א ת 
הידע , לקרמ ו וליצו ר א ת התנאי ם ל ד,ישוחח , 
לשינו י מתמיד . 

כלל י המשח ק כעול ם משתנים , כוחו ת חדשי ם 
עולים . לצערי , כמצ ב הנתו ן התניע ה הקיבוצי ת 
אינ ה משתלב ת נהם ; 

ע ר כא ן — חמ ר ינון , -שרופ ה ע ל קיבוץ ; א ך 
מסרב ת להיו ת מ חכרה , כ ל עו ר ל א ישתנה ! 


דכ 1 הכותנה , קיבו ץ שדו ח •ם : 

הצלנ ו א ת 
מערכ ת הטפטו ף!! ! 


י״ ו מימיה , תמ ר ינון : חב ר קיבו ץ חיי ב 
לראו ת בצמיח ה כלכלי ת משימ ת אישי ת י 

וסקרנות , נפנת ה לבחו ן א ת נוש א ר,תעשי ה והכל - 
כל ה בקיבוץ . המסקנו ת אליה ן הגיעה , הביא ו אות ה 
להפסק ת רו ב המחקרי ם בה ם עסקה , וכ ל זאת , על ־ 
מנ ח להיכנס , בדבריה , כצור ה רציני ת לנוש א 
.שינו י ההתארגנו ת הכלכלית , התרבותי ת 
והחברתי ת בקיבוץ ; 

ע״ פ פניי ת התק״ ם הצטרפ ה למכו ן ירושלי ם 
למחקר , לעבו ר ע ל פרוייק ט "מדיניו ת תעשייתי ת 
לתנוע ה הקיבוצית ; 

תמי : -ז ה שני ם שאנ י צופ ה א ת התפרקו ת 
המערכ ת הקיבוצית . נכנסת י לחררו ת קשות , 
הפסקת י לישון , עזבת י א ת עול ם הכימי ה והשקעת י 
אנרגי ה רב ה בנושא . אסו ר שהקיבו ץ ייעלם . הו א 
חשו ב לחבר ה האנושית , כצע ר היסטור י להקמ ת 
חבר ה טוב ה יותר , בעל ת ערכי ם נעלים . א ם יפול , 
תחזו ר ריחבר ה האנושי ת צע ד אחורנית . ל א חשו ב 
כל ל האחו ז הקט ן שהקיבו ץ מהוו ה בחכרה . יח ד ע ם 
זאת , הקיבו ץ חיי ב לעכו ר תהליכ י שינוי . שינו י 
מהי ר מר י יוצ ר.חרר ה אצ ל הפר ט והחבר ה ומעור ר 
התנגחת . שינו י איטי , אורגני , מאפש ר למוסדו ת 
ומפעלי ם להשתנות , להתאי ם עצמ ם למציאו ת 
החיש ה א ו להיעל ם כשקט . 

תקופתנ ו מתאפיינ ת בשינויי ם טכנולוגיי ם 
ניי־ירי ם ומרחיק י לכת . א ם תרצ ה התנוע ה 
הקיבוצי ת להישרד , עלי ה להתאי ם עצמ ה לקצ ב 
הסינו״ם . ע ד כה , ל א עשת ה כן . לצערי , אנ ו כב ר 
שייכי ם לעבר . 

י׳קוש י כביצו ע שינו י הו א לגיטימי . החכר ה 
ימי ט רגילי ם לשגרה . אל ה המנסי ם לחול ל שינוי , 
מאיימי ם ע ל השגרה . החבר ה מתקוממ ת נגדם , 

ייי ע הדרו ש להשרדו ח מחיי ב למידה , 
ייתמקצעות , שינו י מערכות , כ ל העת . בתנוע ה 
הלנוצי ת הגענו , סו ף סוף , למצב , שי ש מודעו ת 
׳"י ו כשינוי . המל ה שינוי' , אומר ת תמר , -הביא ה 
בקיבוצי ם פתרונו ת שה ם סיסמאות , מלי ם יפו ת 
יל א כיסוי : "צריך ' לשבו ר א ח גד ר הקיבוץ ; ו ו 
ס סמ ה ריק ה מתוכן . עלינ ו ללמו ד להבי ט מעב ד 
"י י ייקיבו ץ ולתוכה . ג ם הסיסמה , "תמור ה עבו ר 
עמדה ׳ הי א ואליום . תמרי ץ רדוד , 

החשו ב מכ ל הו א צמיח ה כלכלית , תרבותי ת 
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י*־ת י חליט ה ךזסיו ת א ת הטפטו ף 
האיגטומייעיב־י&נו-גינופטז׳למח־יאל י 

לגידול י י^לתי ו 
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לנייינ ס 011 סלט ה ־ כול ה יצוק ה נמו ך הציגיי . 
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סימ ה בא ד 

* 0 ** 2 * 2 * 



900 / נישואי ו - ל א האתג ר 


הי א וחשו ב לד , לציין ) אנגלו־סקסית , א ם 
לשלוש ה, 56 ז/ 48 , רוה , עדינה , שקטה , .אוהב ח 
ללמוד , להתחרש , להאזי ן למוסיק ה קלאסית . הי א 
מחפש ת בחו ר ע ם רק ע רומה , א ו לפחו ת שדוב ר 
אנגלי ת ומכי ר א ת התרבו ת האנגלי ת (יכו ל להיו ת 
ג ם מסורתי ) ע ם ביטחו ן עצמ י ול א בהכר ח כד י 
להינשא , אל א כר י לפת ח חברו ת אמיתי ת והדוקה . 
הי א ממוש ב קרו ב לירושלים . 

901 / ביישני ת 


מאפייני ם עיקריים : ביישנות , טו ב ל ב ואהב ה 
למוסיק ה קלאסית , טיולים , טב ע וב ל פעילו ת 
תרבותית . הי א ( 44 > א ם לארבע ה (גחלים , ל א 
להיבהל) , חבר ת קיבו ץ בצפון . 

902 / תאכ ל אות ה 


"אנ י ל א מעוניינ ת למסו ר תאורים , ל א חיצוניי ם 
ול א ש ל תכונו ת אופ י ותחביבים . מ י שניפח ר ממר , 
של א כדו ד ל ו — י ש ל ו בעיה . מ י שרוצ ה לבדו ק 
מ ה אנ י כאמ ת מציע ה - - מוזמן . מר י שבטוח , שהש ד 
אינ ו כ ל כ ר נורא . בק־צו ר — אנ י ב ת 30 , רווקה , 
נ ת מש ק רוצ ה — תאכל , ל א רוצ ה — א ל חאכל ד 


903 / גדור ה ב! 1 החיי ם 


״אנ י כ ת 40 , גדול ה כגופ י ונראי ת סוב . אנ י 
אוהב ת לתנו ת מהחיים : תאטרון , קולנו ע,.מוסיקה , 
ואוב ל טוב . אנ י פנוי ה ♦ 2 , מחפש ת אות ך גבוה , 
חכ ם וע ם הומור. " הי א הבר ח קיבו ץ בצפון . 

904 / התבוא ד 


-ישנ ם נושאים , שקצ ת מקשי ם ע ל יכול ת 
ההתבטאו ת ש ל האדם , שכ ן טמונ ה בה ם מיד ה רב ה 
ש ל רגישות , בצ ר חש ש גדו ל מחשיפה , אול ם 
מופנמו ת כשלעצמה , בוורא ' אי ן ב ה כר י לקר ם א ת 
העניין , שלשמ ו נכת ב מכת ב זה . א ז אי ך מנו ס 








כותבי ם לג ו 

לסימ ה שלום , 

לפג י מספ ד חודשי ם סירסמ ח במדור ו א ת מזרעחי . כיני ת אותי , למרב ה לזוועה , -אלכמיס׳* , 782 
והתקב ל בהומור) . ההיענו ת חיתו ! בהתא ם לדמיונ ם הפרו ע והמשולה ב ש ל המשיבים . 1.51 בערך) . בל - י 
קש ר כי ן התכונו ת שנתבקש ו במודע ה וני ן הנענים , המו , לרוב , מקר י כלבד . 

ביקשת י גבו ה וחסון , ונענ ו קומ ה בינוני ת ומטר . ורקיקי ם למיניה ם ("מ ה בב ר ישג ו מספ ר 
סנטימטרים , *) . ביקשת י דומינגטי , נענ ו כאלה , שהפאסיביו ת נה ם הי א הדומיננטי ת (."לרג ע מאו ד 
עסוק , בוא י נשוח ח איז ה זמ ן בטלפון.״} . כתבת י שאנ י ב ת 36 , נענ ה ב ן 50 + ("צעי ר כרוחו" , כ ף 
הסבירו . ציינתי , בחוס ר צניעות , מעלו ת תבונתי , הזוכו ת להכרח , נענ ה פוע ל עברי , כמע ט 
אנאלפכית . פירסמת י ב״דף־הירוק׳ * דווקא , נענ ה אוה ד "התחיר, " /"אול י תחזר י בשאלה"? ) וכ ן הלאה, " 

מכאן , שאנ י עדיי ן בגפי , א ו ל א אמרת י נואש . למרו ת הכל , אנ י מתרשמ ת שהחומ ר האנושי , 
שאלי ו נית ן להגי ע בעזר ת מחרך , טו ב בהרב ה מהתת ו הממוצע . ובכ ל זאת , לדעתי , י ש להעמי ק 
א ת אקסקלוסיביו ת המחר , להקסי ר בסימון , להצי ב קריטריוני ם יות ר ברורים , לאפש ר מע ט.הרחב ת 
הכתיב ה ול א יזיק , מד י פעם , לסרס ם תגובות , שירגיש ו שאמנ ם ,הנייד . םוגל 1 זכל״;יא ו העיניי ם ■ ■ 
פחות . ־־•■׳. ־ י , י־••■ . . • :.־ 4 ] 

והעיק ר אנ י סבורה , שברא י לכותבי ם למח ר לקרו א היט ב א ת הכתוב , ל א תזי ק קצ ת ביקור ת • • 
עצמית , שתמנ ע מצב י מבוכ ה מגוחכים , שהם , לעיתים , זדעו ש את ר סטיו ת לח י ובזבוז ■ ומ ן ואנרגיה; ' 
נפשית . • : ׳ ־ ־.. ־ . ׳ <־' • ־;יי•■■:' . 

• - , ־. " ־ ׳■'• , ."י 1 . ־ • 7 . ־ : • י י •בתווה:: . 

״ ־, ! ־.:-־ ־ ״... . . . ■ ■אור * זז/פד , י 

<"י ■ . ■ י י י : ■ ־ . י * ־ ■ י * ־ • ־ ־..,י■■:• . . ־ ■ י ■ ־ • . :• ׳ נצרתי 1 . 


הו א כמע ט ב ן 27 , סטודנ ט לאנגלי ת וספרו ת 
באוניברסיט ת חיפה , בע ל מבנ ה גו ף ממוצ ע 1.771 
מ׳ ) דו ר תשיע י כארץ , עוס ק בטניס . חסרונ ו העיעי , 
לרבדיו , שאינ ו קיבוצניק . הו א מעוניי ן בקש ו ע 
קיבוצניקית , שג ם תהי ה נא ה וחובב ת ספורט , נמוו ו 
חיפה . (אי ן ל ו זמ ן לנסיעות) . 

910 /בסד ד גמזו ־ 


!£] 


הו א פנו י + 4 , ( 42 ) , ילי ד ארגנטינה , תיק , 
רומנטי , נא ה( 1.78 ) אוה ב טיולים , אומנות , תויסד ■ 
ע ל ע ץ והכרויו ת חדשות . הו א חב ר קיבו ץ נצפ ה 
הקרוב . מ ה א ת אומרת ? 

913 / ג ם ארגנטיני , ג ס שמאלנ י 


״אנ י ילי ד ארגנטינה ,( 35 ) , שמאלני , חשמלאי , 
כות ב שירי ם בספרדי ת וג ם בעברית , אוה ב מוסיק ה 
טובה , מרו ק ע ד קלאסית , קור א הרב ה ומרכ י דייני ־ 
(ז ה ל א מתפקיד ה ש ל האשה ? — 3.0 .) . אנ י מחמ ס 
אש ה עצמאית , עסוקה , שעדיי ן מתפעל ת משקיע ה 
ופה , ב ת 35 ־ 30 , גרוש ה ע ם ילדי ם ואוהבת. " הו א 
מהצפון . 


לסרטים , נ א לפנו ת בכת ב ברו ר לסימ ה בא ד 
״הרף־הירוק״ , חומ ה ומגד ל 2 תל־אביב . 


׳ 1 □ חי 1 □ 


ובמחי ר מ •מי ם 
|תבלו ו ר ! לילו ת 

י ט תשלומי ם 
! בדיר ת ממ ש משלך ! 

★איל ת (מנד לאירוס ) 

. ★ רקפ ת ונחר * ריג 7 *״ל > 
י ★ כפ ר חיטי ם(טבריר. ) 

* מבו א בית״ ר ובהר י י.־ 10 

* נתגי ה ★ חיפ ה ׳ 

* ת א ★ירושלים . 

ריומנות : 

־ 11 095 ) 241 ־ 02 
11 א . 7 ■ 1 20914 03 
1 ז*<׳ר . 6 742511 4 < 1 

אילו ז : 31027 ־ 059 . 
נוו 1 י ה 105 * 619 ־ 053 . 

!המבצ ע ע ד 3 23 ) ■ 

הומט ל 


ש ת דיר 1 ת הנ 1 פ ש בישרא ל 



מבו ן 

מאפש ר קלרסי ס 
מגוונים , לימו ד מרוכז , 
תמצית י ומעמיק , 
החוס ך מאמצים , זמ ן 
וכשך . 
הקורסים : 


־ 4 מודעו ת — ליבנ ה עצמי ת 
ויישו ם הפובנציא ל 
הה ל ם־ 1.3. 88 — 16 פגישו ת 
4 התמודדו ת ע ם מתחי ם 
— פיתו ח היכול ת לעמיד ה 
בפנ י לחצי ם — 
הח ל מ־ 9.1.88 — 10 פגישו ת 
4 כ ף י ד קליני ת — להבנ ת 
משמעו ת מ , היד , גילו י רישו ם 
הפוטנציא ל 

הח ל מ־ 88 .ו. 25 — 10 פגישו ת 
4 סת א ועדי ם צעי־יי ם — 
לשיפו ר התקשור ת ולהבנ ה 
טונ ה יות ר ס ל צונ י הילדי ם 
מו ל מ* 4.3.88 — 10 שגיש ת 
4 גרפולוגי ת של ג א ׳ ב ׳ — 
הת ל 0 ־ 31.148 — 10 פגיעו ת 
גמכווקויסי ס נוספים : 


לדת ו פרטי ט 

חז ׳ רוטשיל ד 87 ! ת״א ׳ קומ ה ג ׳ 
ח״ר . 6828 נת״א , 

טל י 612734 ־ 03 . 


. - 


ב ל סוג י הדהיגוי ם והמזרוני ם 

פרדיי ז ועמינ ח 

גגאםפק ת מייזי־י ת 

כ ל סוג י המיטו ת והספו ת וכ ן מזרונ י מפ י 


תנאי □ מיוחדי ם מוחי ם מאו ד לקיבוצי □ 


מש ח לג , הרצ ל 64 ת״א , טל ׳ 823591 ־ 03 



לגי ל הנעורי ם 
לשעו ת אחה׳־ צ והער ב 
להתקשר ! 

גשעי ת אתה׳׳ צ והער ס 

ליצח ק טל . 9386531 ־ 03 
• לאי ■ 0 ל ■ 9380429 ־ 03 


שמוא ל קונ ה 


טלוויזיו ת צבעתיו ת ווידיא ו 
מכ ל הסוגי ם ל - ג ם מיץלקלי ס 
במחירי ם גבוהי ם ובמזומ ן 
מחירי ם מיוחדי ם לקיבוצי ם 
טל י משיר : 831883 * 03 
כערב ! 395011 ־ 03 


׳דרוש ה בתוד ת 

^ע ס ניסיו ן 

לסיסז ל בילד ח ובתינו ק 
עבודו ת בי ת קלו ת 

בהרצלי ה 


תנאי ם מעולי ם למתאימ ח 
כול ל לינ ח + כרטי ס טיס ת 
לחוי ל בסיו ם שנ ת חעבוד ח 


טלפון : 427681 ־ 03 


קיבו ץ קלי ה 

מחב ש ג 11 ת 

(שכירה ) 

כניס ה לעבוד ה מייד ת 
לפנו ת לרות י ה ן 
טלפון : 227451 ־ 02 


לקיבו ץ בית־זד ע 

דרוש ה אחו ת מוסמכ ת 

ע □ 01 יו ן 

מחוד ש יול י מגורי ם במקו ם 

טלפונים : 

בבוק ר 06-755170 ■בער ב 06 - 1 $ 5648 


לקיבו ץ זזמדי ה 

עמ 7 ן בי ת שא ן 

דרושי ם בנ י קיבוצי ם בשנ ת חופ ש 

י ש אמשר־ו ת לעבו ד שונו ת נוסמו ח 

טלפונים : בסק ר 589000 ־ 589001 ,06 * 06 
. נ? מ 589979 ־ 06 . ■ ־ ' 


























